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M Por medio de la cual se adopta el Plan Estrategico de Gestion del Talento
caﬁm@m Humano de la Corporacion Para el Desarrollo Sostenible del Sur de la

'
= Amazonia —-CORPOAMAZONIA - Vigencia 2024-2027.

Corporacidn para el Desarrollo Sostentble del Sur de fa Amazonia

La Directora General de la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia
-CORPOAMAZONIA, en uso de sus facultades legales y estatutarias, en especial las
conferidas en el numeral 5 y 9 del articulo 29 de la Ley 99 de 1993 y los literales €) e i} del
articulo 45 del Acuerdo de Asamblea Corporativa Nro. 001 de 2008, y

CONSIDERANDO

Que en el articulo 269 de la Constitucion Politica determina que " En las entidades publicas,
las autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de
sus funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que
disponga la ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacién de dichos
servicios con empresas privadas colombianas.”

Que el numeral 1° del articulo 15 de la Ley 909 de 1994, establece que “Las unidades de
personal 0 quienes hagan sus veces, de los organismos y entidades a quienes se les aplica
la presente ley, son la estructura basica de la gestién de los recursos humanos en la
administracion puablica.”; Y el numeral 2° les determina [as funciones, entre las cuales, se
encuentran las de: “a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos; b) Elaborar el
plan anual de vacantes y remitirlo al Departamento Administrativo de la Funcién Puablica,
informacion que sera utilizada para la planeacién del regurso humano y la formulacion de
politicas.”

Que el Decreto 1083 de 2015 en su articulo 2.2.22.3, literal ¢} menciona que frente a las
Politicas de Desarrollo Administrativo debe adoptarse la Gestion del Talento Humano
orientada hacia el desarrollo y cualificacién de los servidores publicos buscando dar
cumplimiento al principio de Merito para la provision de los empleos, el desarrgllo de las
competencias, vocacion del servicio, aplicacidn de estimulos y una gerencia publica
orientada al fogro de resultados. Por consiguiente la Gestién del Talento Humano cuenta con
un Plan Institucional de Capacitacién, Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados
con Clima Qrganizacional y el Plan Anual de Vacantes.

Que el Decreto 612 del 04 de abril de 2018 “Por el cual se fijan directrices para la integracion
de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del
Estado”, adiciond al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parie 2 del Libro 2 del Decreto 1083 de
2015, el articulo 2.2.22.3.14, que establece que: “Las entidades del Estado, de acuerdo con
el ambito de aplicacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, al Plan de Accién de
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Que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, deberan integrar los planes institucionales y
estratégicos que se relacionan a continuacion y publicarle, en su respectiva pagina web, a
mas tardar el 31 de enero de cada afio:

. Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

. Plan Anual de Adquisiciones

. Plan Anual de Vacantes

. Plan de Previsién de Recursos Humanos

. Plan Estratégico de Talento Humano

. Plan Institucional de Capacitacién

. Plan de Ihcentivos Institucionales

. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

. Plan Anticorrupcion y de Atercion al Ciudadano

10. Plan Estratégico dé Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones PETI
11. Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
12. Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

WO~ & WN=

Que ¢él articulo 2 del Decreto 612 del 04 de abril de 2018 establece que “Las entidades del
Estado de manera progresiva, deberan integrar los planes a que se refiere el presente
Decreto al Plan de Accién y publicario en la pagina web a mas tardar el 31 de julio de 2018.

Que, de confoermidad con los anteriores considerandos, la Subdirescién Administrativa y
Financiera Area de Talento Humano, siguiendo 10s lineamiéntos definidos por el
Departarento Adrministrativo de la Funcién Publica, formulé el Plan Estratégico de Gestion
del Talento Humano de la Corporacién para el Desarrolio Sostenible del Sur de la Amazohia
— CORPOAMAZONIA - 2024-2027.

Que es necesario adoptar los planes formulados, como instrumentos de gestion de la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia ~ CORPOAMAZONIA.

Que, en mérito de expuesto la Directora General,
RESUELVE

Articulo 1°. Adoptar el Plan Estratégico de Gestion del Talenté Mumano de la Corporacion
para el Desarrolio Sostenible del Sur de la Amazonia ~ CORPOAMAZONIA - 2024-2027,
como herramienta de gestidoh contenido en el documento anexo, denominado del mismo
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modo, el cual se entiende incorporado a la presente resolucién y que orienta la mision de la
entidad.

Articulo 2°. L.a Subdireccion Administrativa y Financiera con el apoyo del Area de Gestion
de Talento Humano, sera la dependencia responsable de ejecutar y evaluar el plan que se
adopta en la presente resolucién.

No obstante, lo anterior los Directores Territoriales y Subdirectores, les compete velar por el
cumplimiento de los objetivos trazados en el Plan Estratégico de Gestion del Talento
Humano.

Articulo 3°. En cumplimiento de Decreto 612 de 2018, publiquese la presente resolucion en
la pagina web de la entidad y enviese copia a la Subdireccion Administrativa y Financiera —
Area de Gestion de Talento Humano para los fines pertinentes.

Articulo 4°. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.
PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dadaalos, © " y.
& -_— 7

Y/ qppil.  Ladto

ARGENIS OBDULIA LASSO OTAYA
Directora General

Pagina 3 de 3

SEDE PRINCIPAL: Tel.: (8) 4 20 66 41 - 4 20 66 42 - 429 52 67, Fax: (8) 4 28 52 55, MOCOA (PUTUMAYOQ)
TERRITORIALES: AMAZQNAS: Tel.: (8) 592 50 64 - § 92 76 19, Fax: (8) 5 92 50 65, CAQUETA: Tel.: (B) 4356 1870 - 4 35 74 56
Fax: (8) 4 35 68 84, PUTUMAYQ: Telefax: (8) 4 2963 95
E-mail: correspondencia@corpoamazonia.gov.
Lfrnea de Atencidn al Cliente: 01 8000 930 506

[ Elabord Sergia de 'a Cruz Pefia Jamioy | Cargo | Profesional Universitaria Talento Humano | Firma ; )
Revisd Efrén Humberto Luna Guerrera | Cargo Subdirector Administrativo y Financiero [“Firma ~1—  —=c1
|_Reviso parte juridica Miguel Arturo Rosero Mora | Cargo | Asesor-DG | Firma W__ ]



Marisol
Sello


o N i 7

y i Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano de la

- Lo ﬁ"k Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de 1a

| | Amazonia -CORPOAMAZONIA - VIGENCIA 2024 - 2027
| ~

Corporacidn para ef Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia

INTRODUCCION

De acuerdo ¢on el articulo 15 de 1a Ley 909 de 2004 y con lo establecido en la Carta
Iberoamericana de la Funcion Publica, adoptada por Colombia en el 2003, se entiende por
estrategia de talento humano como el “Conjunto de pricridades ¢ finalidades basicas que
orientan las politicas y practicas de gestidén de recurso humano, para ponerlas al servicio
de la estrategia organizativa” (l.ongo, 2002).

La Planeacion estratégica de talento humano es el proceso mediante el cual las
entidades, en funcién de sus objetivos, proyectan y suplen sus necesidades de personal y
definen los planes y programas de gestién del talento humane, con el fin de integrar ias
politicas y practicas de personal con las prioridades de la organizacion.

El Plan Estratégico de Talento Humano, tiene caracter indicativo y desarrolla el Flan
Estratégico Institucional, en lo relacionado con el ciclo de vida del servidor publico, desde
las politicas de gestién y desempefio del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
MIPG. Es un instrumento de gestion del talentc humano que al tiempo que permiten
organizar y racionalizar la gestién del area de personal, fomenta el desarrollo permanente
de los servidores publicos durante su vida laboral en {a entidag.

Para la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia -
CORPOAMAZONIA, es de suma importancia presentar a sus servidores publicos la
visién, mision, objetivos y planes gue conforman el Plan Estrategico de Talento Humano,
armonizado con la Planeacion Estratégica Corporativa, especificamente con el objetivo
que busca fortalecer la gestion administrativa para contribuir al cumplimiento de las metas
institucionales mediante la mejora continua de I9s progesos y la prestaciéon de servicics de
manera integral y efectiva, a través de un recurso humano comprometido.

La Gestién Estratégica del Talento Humano, es basica para la creacion de valor publico y
para orientar adecuadamente la consecucion de los resultados en CORPOAMAZONIA,
entendiéndola como el conjunto de buenas practicas y acciones criticas que contribuyen
al cumplimiento de metas organizacionales a través de la atraccién, desarrollo y retencién
del mejor talento humano posible, liderado por el nivel estratégico de la organizacion y
articulado con la planeacion corporativa.

Con fundamento en la normatividad vigente en los procesos de Gestion de Talento
Humano en ias entidades publicas, el plan estratégico de talento humano es adoptado
como un instrumento que permita soportar de manera dindmica y flexible los cambios
organizacionales y administrativos que se presentan en la entidad.

Es por esto que al adoptarse el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién contemplado
en el Decreto 1499 de 2017, se constituye en el “Marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos
publices, con el fin de generar resyltados que atiendan los planes de desarrollo y
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resuelvan las necesidades y problermas de los ciudadanos, ¢on integridad y calidad en el
Servicio”.

De ahi que la Gestién Estratégica del Talenté Humano de CORPOAMAZONIA propenda
por el fortalecimiento de las competencias de los servidores, simplificacién de ios
procesos, gestionar los flujos de informacién en el trabajo y construir una cultura basada
en el bienestar, el cuidado de |a salud y buen clima organizacional mediante el trabajo en
equipo, el empoderamiento y la Grientacion hacia la innbvacion.

La formulacién de politicas de los programas de talentd humano contemplados en este
documento tiene como objetivo generar una linea ¢lara y unificada para el desarrollo
‘integral” de los funcionarios de la entidad desde el SER, SABER Y SABER HACER.

1. JUSTIFICACION

Segun él literal @), numeral 1° del articulo 15 de la Ley 90% de 2004, es funcién especifica
de las Unidades de Personal de las entidades “a) Elaborar los planes estratégicos de
recursos humanos.”

El articulo 1° del Decreto 612 de 2018, que adicioné al Capituls 3 del Titulo 22 de la Parte
2 del Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, el articulo 2.2.22.3.14., establece que se deben
integrar al Plan de Accién de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011, los planes
institucionales y estratégicos de talento humano que se relacionan a continuacién y
publicarlo, €n su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

1. Plan Anual de Vacantes

2. Plan de Prevision de Recursos Humanos

3. Plan Estratégico de Talento Humano

4. Plan Institucional de Capacitacion

5. Plan de Incentivos Institucionales

8. Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.

La Planificacion Estratégica del Talento Murmano, (PETH), es un proceso de vital
importancia, toda vez que, en sus propésitos, objetivos, mecanismos, ete., se resume el
rumbo, la directriz que CORPOAMAZONIA debe seguir teniendo como objetivo final el
alcanzar las metas fijadas, mismas que se traducen en ¢recimientd econémico, humano,
tecnolégico ¢ social, propdsito principal de las entidades puablicas. Como tal es una
herramienta de gestion que permite apoyar a la alta direccidn en la toma de decisiones en
torno al quehacer actual y al camine que debe recorrer la entidad frénte a los retos que se
le presenten, adecuarse a los cambios y a las demandas qué le impone el entorno para
lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que proveen: tiere
por objetivo fijar ¢l curso de accidn que ha de seguirse, en el desarrollo de los planes,
programas y proyactos en el mediané y largo plazo.
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Como resultado se establece ia esirategia a seguir, las acciones a realizar y las
determinaciones de tiempo y recursos necesarios para sy ejecucion. Aunque es
importante ¢onocer, hacia donde enfocara la Corporacion sus esfuerzos, es aun mas
importante poder determinar si se estan logrando los objetivos propuestos, por lo cual,
esta metodologia de planeacién define un sistema de monitoreo basado en indicadores,
que con un seguimiento perigdico van a determinar si las estrategias trazadas en el
proceso de Administracion del Talento Humano se estan cumpliendo y por ende estan
contribuyendo al logro de las metas y objetivos institucionales.

El Plan Estratégico del Talento Humano (PETH) esta integrado por varios elementos
como son: vision, misién, objetivos estratégicos, iniciativas y planes de accién, que
influyen en el logro del propésito misional y los objetives del Plan de Accion Institucional.
Por consiguiente y, dado que esta orientado al desarrollo y cualificacion de los servidores
publicos buscando la ohservancia del principio de mérito para la provision de los empleos,
el desarrollo de las competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecucién de resultados; incluye, el Plan Anual de
Vacantes, el Plan de Prevision de Recursos Humanos, el Plan Institucional de
Capacitacién, el Plan de Bienestar e Incentivos y el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo $G SST; que, de manera articulada con los demas procesos de
gestion corporativa, se armonice y sea coherente con las actividades que se desarrollan
dentro del proceso, el Plan Estratégico de la entidad y el Plan de Accién institucional,
propuesto para la vigencia 2020 — 2023.

Para cumpiir lo anterior, la gestién del talento humano debe planear el recurso humano, a
través de la cual se identifican las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal, se
organizan y definen las acciones que permitan cumplir el desarrollo de los tres procesos
que configuran dicha gestion:

a. Ingreso: que comprende los procedimientos de vinculacion € inducgcion.

b. Permanencia: incluye los procedimientos de capacitacién, evalyacién del desempefio
laboral los planes de bienestar e incentivos, de vacantes y previsién de empleos y el
teletrabajo, entre otros.

¢. Retiro: Situacién generada por las causales establecidas por la ley y las actividades de
acompafiamiento para el retiro asistido.

CORPOAMAZONIA consciente de la necesidad de mantener un equilibrio entre el
rendimiento laboral y el bienestar y al mismo tiempo de responder a las necesidades
organizacionales e individuales, ha determinado la conveniencia de disefiar un plan que
gestione el ciclo de vida de los servidores pUblicos de la entidad desde su vinculacion
hasta su retiro, incluyendo alli todas las acciones de desarrollo como capacitacion,
bienestar social, seguridad y salud en el trabajo y demas que puedan integrarse e influir
en el fomento de una cultura organizacional orientada al servicio.
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Para el logro de este plan es preciso determinar cé6mo se manifestd anteriormente, las
necesidades a satisfacer, ias actividades que correspondan al logro dé esos objetivos y
los recursos con que cuenta la entidad para tal fin. En este proceso, se ha aplicado Ia
metodologia propuesta por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, asi
como otfras que permitan conocer los aspectos mas importantes a utilizar como base para
definir las prioridades a trabajar y enfocar los programas a corto, mediano y largo plazo.

2. ABREVIATURAS

CORPOAMAZONIA: Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia
CNSC: Comisién Nacional del Servicio Civil

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

DG: Direccion General

DTA: Direccién Territorial Amazonas

DTC: Direccion Territorial Caqueta

DTP: Direccién Territorial Putumayo

OPEC: Oferta Publica de Empleos de Carrera

P-GTH: Proceso de Gestidon de Talento Humano

SAA: Subdireccién de Manejo Ambiental

SAF: Subdireccion Administrativa y Financiera

SIMO: Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad
SG: Secretaria General

SPL: Subdireccién de Planificacion Ambiental

3. MARCO CONCEPTUAL
3.1 Modelo Integrado de Gestién Estratégica del Recurso Humano

La Gestién Estratégica del Talento Humano —GTH requiere la alineacion de las practicas
del talento humano con los objetivos y con el propésito misional de ia entidad enmarcados
en diferentes documentos como el direccionamiento estratégico, planes, programas y
proyectos y la normatividad que le asigna responsabilidades o funciones a desarrollar, de
esta manera se han posicionado las areas de gestién humana con un rol estratégico en el
desempefio de la organizacién, requiriendo el apoyo y compromiso de la alta direccion,

Es un sistema integrado de gestién, cuya finalidad basica o razén de ser es la adecuacidn
de las personas a la estrategia institucional (Longo, 2002. pag. 13.). El éxite de la
Planeacion Estratégica del Recurso Humano, se da en la medida en gue se articula con el
Direccionamiento Estratégico de la Entidad (misidn, visién, objetives institucionales,
planes, programas y proyectos). Por consiguiente, dicho rmodelo consta de lo siguiente:
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RESULTADOS

Figura N° 1. Modelo Infegrado de Gestion Esiratégica del Recursg Humano adaptado de Serlavos, tomado de:
{Longo, 2002 pag. 11)

Corolario de lo anterior, la Gestién del Talento Humano se debe desarrollar, a traves de
los siguientes subsistemas:

3.2. Subsistema de la Gestion del Talento Humano
Dando cumplimiento con la planeacién estratégica del Talento Humano, uno de los

componentes centrales es la Gestion del Recurso Humano, el cual se desarrolla a traves
de los siguientes subsistemas:
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SISTEMA INTEGRADO GESTION DE RECURSOS HUMANOS

* * & &
PLANIFICACION
Organizacion del trabyjo. | Gostidn det empico, Gosthdn def Gostdn dels |
1 Disetio del Emplea t Selscciin Evahsacion del Satarins
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-
Gestion de las relaciones humanss y socisles
Climas Fabienrnd Beenestar socia

Figura N° 2. Subsistemas de la Gestion del Recursos Humanos, Adaptado de Seriavés, R. tomado de:
(Longo, 2002 pag. i5)

Nota: La figura N° 1 representa ia articulacion de la gestion del recurse humano con la
Planeacién Estratégica o Institucional y la figura N° 2 es |a articulacién de los diferentes
subsistemas con [a Planeacion del Recurso Mumano.

4. METODOLOGIA PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DEL TALENTO HUMANO

Para el disefic del Plan Estratégico del Talento Humano, se siguieron los lineamientos
establecidos para la elaboracién de planes, programas, proyectos implementados en la
vigencia; asi como la normatividad relacionada con la Gestién Publica aplicable para la
entidad.

Para el proceso de implementacion de la estrategia, se definieron las metas y objetivos
gue deben ser cumplidos, fechas de ejecucién, recursos requeridos y presupuesto
asignado; adicionalmente, y con el fin de hacer seguimiento y control, se establecieron
indicadores de gestién que se monitorean en los reportes que se hacen al Plan Operativo
Anual (POA), enfocado a evaluar el cumplimento de las acciones definidas y tomar
decisiones en caso de variaciones.
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El Plan Estratégico del Talento Humano parte del analisis del Direccionamiento
Estratégico de CORPOAMAZONIA, para lo cual se desarrollan los siguientes planes:

Plan Anual de Vacantes.

Plan Institucional de Capacitacién ~ PIC.

Plan ¢e Bienestar Social @ Incentivos

Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo.
Plan de Previsién de Recursos Humanos.

VY VVY

Por lo anterior, este ejercicio de planeacion cuenta con un sistema de medicion qgue
permite a la alta direccién determinar los resultados de la gestién del talento humano en el
logro de los cbjetivos propuestos en el Plan Estratégico.

De acuerdo con su naturaleza juridica, CORPOAMAZONIA esta sujeta a la aplicacion de
los lineamientos establecidos para la administracion del empleo publico contenidos &n la
Ley 908 de 2004 y su modificatoria parcial contenido en la Ley 1960 de 2019, la Ley 1562
de 2012, los Decretos 1567 cde 1998 y 1227 de 2005, los Decretos 1072 y 1083 de 2015 y
su modificatorio Decreto 648 de 2017, los Decretos 894 y 1499 de 2017, los cuales
sefialan la obligacién de las entidades publicas de disefiar, planear e implementar los
sistemas de estimulos, capacitacion, seguridad y salud en el trabajo, con el fin de:

¢ FElevar Ios niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados
de la Corporacién en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultadoes institycionales.

e Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacién de resultados.

» Generar en los servidores pablicos mayor capacidad de aprendizaje y de accion, en
funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para ello de
manera coordinada y con unidad de criterios.

« Anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar [a seguridad y
salud en el trabajo de los servidores publicos y colaboradores.

Con el propésito de disefar y ejecutar los sistemas y planes mencionados al interior de la
entidad, se formula el Plan de Gestion Estratégica del Talento Humano, a partir de las
disposiciones antes citadas.

5. MARCO NORMATIVO DE REFERENCIA

Como referente normativo se ¢contemplan principalmente las siguientes disposiciones:

A EXTERNAS
' Constitucion TArticulos 52, 54, 57 y 70, congernientes a bienestar y estimulos
| Polica _, +
Ley 581 de 2000. | Por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacian de la mujer en

1
J
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los niveles decisorios de las diferentes ramas y drganos del poder publico, de
conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la Constitucién Nacional y se
dictan otras disposiciones.”

Ley 734 de 2002 | Por la cual se expide el cbdigo Disciplinario Unico.

Ley 809 de 2004 | Por la cual se expiden normas que regulan el empleo plblico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Ley 1010 del | Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros

23/01/2006 hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo

Ley 1064 de | Porla cual se dictan normas para el apoyo y el fortalecimiento de la educacion

2006 para el Trabajo y el Desarrollo Humano establecida como educacién no formal
en la ley general de educacion.

Ley 1221 de | Establece normas para promover y regular el Teletrabajo.

16/07/2008

Decreto Ley 1567
de 1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de
estimuios para los empleados del Estado.

Ley 2011 de | “Por el cual se adiciona el Capituic 2 al Titulo 12 de la Parte 2 del Libro 2 del

2017. Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de Funcidn Piblica,
en lo relacionado con el porcentaje de vinculacién laboral de personas con .
discapacidad en el sector publico” ]

Ley 1960 de | "Por el cual se modifican la ley 909 de 2004, el decreto-ley 1567 de 1998 y se

2019 dictan otras digposiciones".

Decreto 2740 del | “Por el cual se adoptan las politicas de desarrollo administrativo y se

20/12/2001 reglamenta el capitulo cuarto de [a Ley 489 de 1998 en lo referente al Sistema

de Desarrollo Administrativo.”

Decreto 1227 de

‘Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1567

2005 de 19987

Decreto 2539 de | “Por el cual se establecen las competencias laborales generales para los |

2005 empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de las entidadas a las
cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 del 2005."

Decreto 4665 de | “Por el cual se adopta el Plan Nacional de Formacién y Capacitacién de

2007 | empleados Publicos para el Desarrollo de Competencias.”

Decreto 1785 de |

2014

“Por el cual Por el cual se establecen las funciones y los requisitos generales |
para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos de los
organismos y entidades del orden nacional y se dictan otras disposiciones.”

Decreto 1083 de
2015

‘Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica”

Decreto 648 de | "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Regiamento

2017 Unico del Sector de la Funcion Publica”. |

Decreto 894 de | Por medio del cual se dictan normas en materia de empleo publico con el fin

2017 de facilitar y asegurar la implementacion y desarrollo normativo del Acuerdo
Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y
Duradera.

Decreto 051 de | "Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, Unico

2018 Reglamentario del Sector de Funcién Piblica, y se deroga el Decreto 1737 de
2009”

Decreto 1499 de | “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
2017 Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema
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[ de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. Modelo
| integrado de Planeacién y Gestién — MIPG."
' Decreto 815 de | "Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del
| 2018 Sector de Funcién Publica, en lo relacionado ¢on las competencias laborales
| generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos”
! Resolucion  No. | “Por la cual se definen los Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la
| 0312 del | Seguridad y Salud en ! Trabajo SG-SST” (Deroga la Resolucion No. 1111 de
1 13/02/2018  del | 2017)
| Minitrabajo
"Resolucién  No. | Por la cual se actualiza el Plan Nagional de Formacion y Capacitacion.”
390 de 2017 del
DAFP_ | _ , ) ) |
Acuerdo CNSC | “Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
6176 del | Laboral de los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de
| 10/10/2018 Prueba.”
| Circular Externa | Entrega orientaciones en materia de capacitacion y formacién de los
No 100-010-2014 | empleados publices.
| del DAFP
Guia " Guia para la Formulacion del Plan Institucional de Capacitacion - PIC — DAFP
marzo de 2012, con base en Proyectos de aprendizaje en equipo. i
| Guia Actualizacion del Plan Institucional de Capacitacién de los Empleados |
| | Publicos DAFP - ESAP. _ = B e -
| Guia Guia de Bienestar laboral y Clima organizacional — DAFP.
Guia Sistema de Estimulos - Orientaciones Metodoldgicas 2012 — DAFP. |
Caodigo de | DAFP crea el Cadigo de Integridad para ser aplicable a todos los servidores '
Integridad de! | de las entidades publicas de la Rama Ejecutiva colombiana.
| Servidor Publico
| 2017.
| ; INTERNAS -
Acuerdo de | “Por el cual se establece la organizacion interna de la Corporacion para el
Canssjo Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia, CORPOAMAZONIA",
| Directive No. |
001 del
02/02/2005
Acuerdo de | "‘Por el cual se radican competencias y funciones en las Direcciones
Consejo | Territoriales de la Corporacion para el Desarrolio Sostenible del Sur de la |
' Directive  No. | Amazonia, CORPOAMAZONIA".
002 del
02/02/2005
| Acuerdo de | “Por el cual se amplia la Planta de Persenal de la Corporacién para el '
Consejo Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia.” (En el articulo 2° establece la
Directivo  No. | planta de persona! de CORPOAMAZONIA)
017 del
|15M22015 | | o N
Resolucion No. | "Por la cual se adoptan el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG-, ¥
0276 del | se articula todos los sistemas de gestién institucionales y crea los diferentes |
27/02/2019 | Comités para su implementaciéon en la Corporacién para el Desarrollo |
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| Sostenible del Sur de la Amazonia.”

Resolucion No. | “Por la cual se adopta el Manual Especifico de Funciones y Competencias
0285 del | Laborales para los empleos de la planta de personal de CORPOAMAZONIA”.
04/032019. (Se debe ver las modificaciones adoptada mediante las Resoluciones No. 1078 del

26/07/2019 y No. 0056 del 24/01/2020)

Resolucion No. | “Por la cual se adoptan los criterios de desempate que pueden aplicarse cuando
0559 del | dos o mas empleados de carrera administrativa cumplen con los requisitos para
06/05/2019 |_ser encargados de un empleo.”

6. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO DE CORPOAMAZONIA

Para entender el recurso humano en el entorne de CORPOAMAZONIA, es necesario
conocer aspectos importantes de la entidad: su historia y evolucion, su naturaleza,
jurisdiccién y organizacién interna, sus funciones, cual es la misién y vision de la entidad,

etc.

6.1

Resefia Historica de CORPOAMAZONIA

CORPOAMAZONIA desde su creacién, no ha tenido una evolucion acorde a las
necesidades de la problemética ambiental del Sur de ta Amazonia Colombiana y de las
funciones que se le fueron asignadas en el afio 1993 y que de ahi en adelante se le han
venido asighado, tal y como se describe a continuacién:

>

El 22/12/1993 el Congreso de Colombia expide la Ley 99 "Por la cual se crea el
Ministerio del Medio Ambiente, se reordena el Sector Piblico encargado de la gestion
y conservacion del medio ambiente y los recursos naturales renovables, se organiza el
Sistema Nacional Ambiental, SINA y se dictan otras disposiciones.” Creando la
Corporacién para el desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia CORPOAMAZONIA,
como una Corporacion Auténoma Regional, organizada como una Corporacién
Auténoma Regional, con jurisdicciéon en el territorio de los departarentos de
Amazonas, Putumayo y Caqueta y con sede principal en la ciudad de Mocoa en el
Departamento del Putumayo y con subsedes en las ciudades de Leticia y Florencia.

El 03/08/1994 el Gobierno Nacional expide el Decreto 1768 “por el cual se desarrolla
parcialmente el literal h) del articulo 116 en lo relacionado con el establecimiento,
organizacién o reforma de las Corporaciones Auténomas Regionales y de las
Corporaciones de régimen especial, creadas o transformadas por la ley 89 de 1993."

El 08/07/1994 se suscribié el Acta de Asamblea de Constitucidn de
CORPOAMAZONIA.

El 26/12/2008 el Congreso de Colombia expide la Ley 1263 por medio de la cual se
modifica parcialmente los articulos 26y 28 de la Ley 99 de 1993, estableciendo al
Director General como representante legal de la Corporacién y su primera autoridad
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gjecutiva; Establece su periodo de cuatro (4) afios y la oportunidag de ser reelegido
por una sola vez. También determina el periodo de los dos (2) representantes del
sector privado, del representante de las comunidades indigenas ¢ etnias
tradicionalmente asentadas en el territorio de jurisdiccién de la Corporacién, elegido
por ellas mismas y de los (2) representantes de las entidades sin animo de lucro, que
tengan su domicilio en el area de jurisdiccién de la Corporacion y cuyo ebjeto principal
sea la proteccién del medio ambiente vy los recursos naturales renovables, elegida por
ellas mismas; También determina que el término de los Planes de Accién de las
Corporaciones Auténomas Regionales o de Desarrplio Sostenible, tendra una
proyeccién de cuatro (4) afios.

El 30/08/1995 el Consejo Directivo de CORPOAMAZONIA mediante Acuerdo Na. 14
determind la Planta de Personal de [a entidad, en ciento ochenta y cinco (189)
empleos. Incorpord los 27 empleos de la planta de la anterior Corporacion Regional
del Putumayo —~CAP- a la planta de personal de CORPOAMAZONIA. La planta que
antes tenia solo jurisdiccion sobre el Departamento del Putumayo, paso a tener
jurisdiccion sobre tres (3) departamentos. Este acuerdo fue derogado por el Acuerdo
No. 015 del 13 de febrero de 1998.

El 13/02/1998 el Consejo Directivo de de CORPOQAMAZONIA mediante Acuerdo No.
14, ademas de asignar funciones, determind la estructura interna de la entidad.
(Asamblea Corporativa; Consejo Directivo; Direccion General; Oficina de Control
Interng; Oficina de Planificacién y Sistemas; Oficina Juridica; Subdireccién de
Administracion Ambiental; Subdireccion de Ordenacion Ambiental; Subdireccion
Administrativa y Financiera; Direcciones Regionales y como Organos de Asesoria y
Coordinacién: Comision de Personal y el Comité Coordinador del Sistema de Control
Interno).

El 13/02/1998 el Consejo Directivo de de CORPOAMAZONIA mediante Acuerdo No.
15, determind la Planta global de Personal de la entidad, en cincuenta y seis (56)
empleos y derogé el Acuerdo No. 14 de 1993.

En octubre de 2004 CORRPQAMAZQONIA inicia la implementacion del Sistema de
Gestién de la Calidad bajo la adopcion voluntaria de los requisitos de la SO
9001:2000, con el propdsito de buscar el fortalecimiento de su gestion institucional a
través de herramientas gerenciales que le permitieran mejorar la prestacion de sus
servicios en términos de eficiencia, eficacia y efectividad con el fin de garantizar la
satisfaccion de sus usuarios en toda el area de su jurisdiccion.

El 02/02/2005 el Consejo Directivo de de CORPOAMAZONIA mediante Acuerda No.
001, establece la nueva organizacién interna de la entidad y deroga el Acuerdo No. 14
del 13/02/1998. (Asambiea Corporativa; Consejo Directivo; Direccion General;
Secretaria General; Subdireccién de Planificacién Ambiental; Subdireccién de Manejo
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Ambiental; Direcciones Territoriales y ¢omo Organos de Asesoria y Coordinacién:
Comision de Personal y el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno)

En la nueva organizacién se incorpord la Secretaria General y se suprimié la
Subdireccién Administrativa y Financiera, las Oficinas de Control Interno, de
Planificaciéon y Sistemas y la de Juridica; y se cambi6 la denominacién de Direcciones
Regionales a Direcciones Territoriales.

> EI 02/02/2005 el Consejo Directive de de CORPOAMAZONIA mediante Acuerdo No.
003 en armonia con el Acuerdo No. 001 del 02/02/2005, ademas de derogar el
Acuerdo No. 15 de 1998, establecié la Planta de Personal de Ja entidad, en ochenta y
nueve (89) emplecs. Dentro de esta planta de personal se detalla dos (2) empleos de
Subdirector General, que acorde con lo adoptado en el Acuerdoc No. 001 del
02/02/2005, se entiende correspondia a los emplecs de Subdireccién de Planificacién
Ambiental y Subdireccion de Manejo Ambiental, sin estar considerado el empleo de
Subdirector Administrativo y Financiero. No obstante de no estar en la estructura
interna de la entidad, el empleo nunca fue retirado de los Manuales de Funciones que
rigieron hasta el 2015 y tampoco se ces6 en nombrar al empleado y generar némina y
demas derechos laborales. De los ochenta y nueve (89) empleos creados, |a entidad,
por razones presupuestales, operé hasta la vigencia 2015, con cincuenta y seis (56)
empleos.

> EI 07/06/2005 CORPOAMAZONIA en Acta No. 001 de Comité de! Sistema Integrado
de Gestion adoptd su Politica de Calidad.

> EI17/03/2005 el Gobierno Nacional expide el Decreto Ley 770 de 2005 “Por el cual se
establece el sistema de funciones y de requisitos generales para los empleos publicos
correspondientes a los niveles jerarquicos pertenecientes a los organismos ¥
entidades del Orden Nacional, a que se refiere la Ley 909 de 2004."

> El 25/07/2006 el Gobierno Nacional expidio el Decreto 2489 de 2006 “Por el cual se
establece el sistema de nomenclatura y clasificacion de 10s empleos plblicos de las
instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demas organismos y entidades
publicas del Orden Nacional y se dictan otras disposiciones.”

» En Junio de 2007 CORPOAMAZONIA a través de ICONTEC, logra la certificacién en
la implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad bajo la adopcién voluntaria de
los requisitos de la ISO 9001:2000.

» El 13/02/2008 la Asamblea Corporativa de CORPOAMAZONIA mediante Acuerdo No.
001 adoptd los estatutos de la entidad.

»  EI 01/12/2008 mediante Resolucién No. 0987, la entidad consolidé formalmente su
Sistema Integrado de Gestion —SIGE- como una herramienta de Gestion y Politica
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Institucional. E! SIGE contempla el Sistema de Calidad (SGC) certificado por
ICONTEC.

> El 26/05/2015 el Gobierno Nacional expide el Decreto 1076 que compila las
disposiciones reglamentarias del Sector Ambiente.

» El 15/12/2015 el Consejo Directivo de CORPOAMAZONIA mediante Acuerdo No.
0017 establecié la planta de personal vigente de CORPOAMAZONIA y derogd de
manera expresa el Acuerdo No. 003 del 02/02/2005. Planta de personal que fue
aprobada para responder en parte a la necesidad de la entidad y la capacidad
financiera de su sostenimiento, compuesta por 62 empleos. En este acuerdo ya se
habla de tres (3) Subdirecgiones Generales, sin especificar el &rea funcional.

> El 27/02/2019 mediante Resotucion No. 0276 la entidad adopta de manera voluntaria
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG-, y articula todos los sistemas de
gestion institucional y crea los diferentes Comités para su implementacion.

» En el 2019 EL Icontec realizd Auditoria Renovacién que permitiy renovar del
Certificado bajo la NTC ISO 9001-2015 hasta el 19/06/2022.

6.2. Naturaleza, Jurisdiccién y Competencia de CORPOAMAZONIA

De conformidad con el inciso 1° del articulo 35 de la Ley 99 del 22 de diciembre de 1993,
CORPOAMAZONIA estd organizada como una Corporacién Auténoma Regional sujeta al
régimen de qué trata el citado articulo y por consiguiente, en concordancia con el articulo
23 de la misma ley y los articulos 1.2.5.1.1y 2.2.8.4.1.1. del Decreto 1076 det 2015, es un
ente corporativo de caréacter publico, creado por la ley, integrado por las entidades
territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un mismo
ecosistema o conforman una unidad geopolitica, hiogeagrafica o hidrogeografica, dotado
de autonomia administrativa y financiera, patrimonio propio y personeria juridica,
encargado por la ley de administrar, dentro del area de su jurisdiccion, el medio ambiente
y los recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible, de
conformidad con las disposiciones legales y las politicas del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible ¢ el que haga sus veces como méaximo érgano rector del Sistema
Nacional Ambiental - SINA.

La jurisdiccion de CORPOAMAZONIA comprende el territorio de los depariamentos de
Amazonas, Caqueta y Putumayo y los demas que determine la ley. Esta integrada asi:

v Departamentos de Amazonas, Caqueta y Putumayo.

v Municipios de Leticia y Puerto Narifio en el departamento del Amazonas; Los
municipios de Albania, Belén de los Andaquies, Cartagena del Chaira, Curillp, El
Dongello, El Paujil,, Florencia, Montafita, Milan, Morelia, Puerto Rico, San Jose del
Fragua, San Vicente del Cagua, Solano, Solita y Valparaiso en el departamento del
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Caquetd; los municipios de Colén, Mocoa, Orito, Puerto Asis, Puerto Caicedo, Puerto
Guzman, Puerto Leguizamo, Santiago, San Francisco, San Miguel, Sibundoy, Valle
del Guamuez y Villagarzén en el departamento del Putumayo.

v Los territorios indigenas que delimiten o conformen como entidades territoriales en
jurisdiccion de CORPOAMAZONIA.

CORPOAMAZONIA tiene como sede principal la ciudad de Mocoa en el Departamento del
Putumayo y subsedes en las ciudades de Florencia en el Departamente del Caqueta ¥
Leticia en el Departamento del Amazonas, denominadas Direcciones Territoriales y
ademas cuenta a su interior con tres (3) Subdirecciones Generales: de Planificacién
Ambiental, de Manejo Ambiental y Administrativa y Financiera.

Teniendo en cuenta el concepto de jurisdiccion politico administrativa (departamentos), el
area territorial de los seis (6) departamentos que hacen parte de la amazonia colombiana,
Amazonas, Caqueta, Guaviare, Guainia, Putumayo y Vaupés, es de 408.746 km2, que
representan un 35,8% del territorio continental de Colombia, y que de acuerdo a la
cartograffa oficial (IGAC, 2010), corresponde a 1.141.128 km?2. Sobre esta amazonia
colombiana politico administrativa, CORPOAMAZONIA tiene un area jurisdiccional de
226.654 km? (IGAC, 2010), que representa un 55,4% de la misma, y un 19,8% del
territorio continental colombiano, mas de 22 millones de Hectareas, sobre la cual ejerce
como maxima autoridad ambiental y sobre Ja cual tiene que hacer presencia directa, 1o
que la obliga como institucién para lograr la misién triplicar los alcances institucionales,
optimizando tanto el recurso financiero como el recurso humano, buscando con ello lograr
resultados en los ejes programaticos de ordenacion ambiental para la paz, administracién
de los recursos naturales, desarrollo sostenible y crecimiento verde, cambio climatico,
promocion de la biodiversidad, y fortalecimiento étnico y asumir los retos
socioambientales que el momento histérico del pais y de la region atraviesan.
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6.3. Funciones de CORPOAMAZONIA

El inciso 4° y 5° del articulo 35 de la Ley 99 de 1993 consagra las funciones de
CORPOAMAZONIA y determina que ademas de las 32 funciones propias de las
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Corporaciones Auténomas Regionales que consagra el articulo 31 (Ibidem), tiene como
encargo principal promover el conocimiento de los recursos naturales renovables y del
medio ambiente del area de su jurisdiccion y su utilizacion, fomentar el uso de tecnologia
apropiada y dictar disposiciones para el manejo adecuado del ecosisterna Amazénico de
su jurisdiccion y el aprovechamiento sostenible y racional de sus recursos naturales
renovables y del medio ambiente, asi como asesorar a los municipios en el proceso de
planificacién ambiental y reglamentacién de los usos del suelo y en [a expedicidon de la
normatividad necesaria para el control, preservacién y defensa del patrimonio ecolégico y
cultural de las entidades territoriales de su jurisdiccién.

Siendo la funcién principal proteger el medio ambiente del Sur de la Amazonia
colombiana como drea especial de reserva ecolégica de Colombia, de interés mundial y
como recipiente singular de la mega-biodiversidad del trépico huimedo.

En desarrallo de su objeto debera fomentar la integracién de las comunidades indigenas
que tradicionaimente habitan la regién, al proceso de conservacion, proteccion y
aprovechamiento sostenible de los recursos y propiciar la cooperacion y ayuda de la
comunidad internacional para que compense los esfuerzos de la comunidad local en la
defensa de ese ecosistema Unico.

CORPOAMAZONIA ademas de las funciones que le consagra tanto el articulo 31, como
el articulo 35 de la Ley 99 de 1993, cumple otras funciones que se consagran en otras
leyes y decretos que se expidieron con posterioridad y que le imponen el cumplimiento del
ejercicio de competencias con una planta de personal muy reducida en una jurisdiccién
rmuy amplia y con factores geogréficos, culturales, sociales, econdmicos y politicos muy
especiales, que de alguna forma condicionan la eficiencia y eficacia en el cumplimiento de
la misién de la entidad.

Las principales funciones de CORPOAMAZONIA se consagran en el articulo 35 de la Ley
99 de 1993 y por remision expresa del mismo articulo las que se consagran en el articulo
31 de la misma ley y en el articulo 9 del Acuerdo de Asamblea Corporativa No. 001 del
13/02/2008 (Estatutos Corporativos).

El Decreto 1865 el 03/08/1994 “Por el cual se regulan los planes regionales ambientales
de las Corporaciones Autdnomas Regionales y de las de Desarrolldo Sostenible Yy su
armonizacion con la gestion ambiental territorial.” En el articulo 1°. Cbliga a las
Corporaciones Auténomas Regionales y las de Desarrollo Sostenible elaboraran planes
de gestién ambiental regional, en armonia con ia planificacién en |a gestion ambiental de
los departamentos, distritos y municipios.

La Ley 388 del 18/07/1997 “Por la cual se modifica la Ley 9° de 1989, y la Ley 3?2 de 1991

y se dictan otras disposiciones.”, en el numeral 1° del articulo 24 establece como funcién
de las Corporaciones Auténomas Regionales y las de Desarrollo Sostenible la de aprobar
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en los Planes de Qrdenamiento Ambiental fo concerniente a los asuntos exclusivamente
ambientales,

La Ley 1333 del 21/07/2009 “Por la cual se establece el procedimiento sancionatorio
ambiental y se dictan otras dispesiciones.” En el articulo 1° y 2° otorga la potestad
preventiva y sancionatoria en materia ambiental a CORPOAMAZONIA.

La Ley 1450 del 16/06/2011 “Por la gual se expide el Plan Nacional de Desarrollo, 2010-
2014.° En cumplimiento de articulo 206 de la Ley 1450 de 2011 corresponde a
CORPOAMAZONIA efectuar, en el &rea de su jurisdiccion y en el marco de sus
competencias, el acotamiento de |a faja paralela a los cuerpos de agua a que se refiere el
jiteral d) del articulo 83 del Decreto Ley 2811 de 1974 y el drea de proteccion o
conservacion aferente, para lo cual debera realizar los estudios correspondientes,
conforme a los criterios que definidos en el Decreto 2245 del 29/12/2017.

La Ley 1523 del 24/04/2012 “Por la cual se adopta la politica nacional de gestidén del
riesgo de desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y se dictan ofras disposiciones.” De conformidad con el articulo 31,
CORPOAMAZONIA, como integrante del Sistema Nacional de Gestion del Riesgo,
ademas de las funciones establecidas por la Ley 99 de 1993 y la Ley 388 de 1997 a las
leyes que las modifiquen, apoyaré a las entidades territoriales de su jurisdiccion ambiental
en todos los estudios necesarios para el conocimiento y la reduccion del riesgo y los
integraran a los planes de ordenamiento de cuencas, de gestion ambiental, de
ordenamiento territorial y de desarrollo.

El papel de CORPOAMAZONIA es complementario y subsidiario respecto a la labor de
alcaldias y gobernaciones, y estara enfocado al apoyo de las labares de gestién del rigsgo
gue corresponden a la sostenibilidad ambiental del territorio y, por tanto, no eximen a los
alcaldes y gobernadores de su responsabilidad primaria en la implementacion de los
procesos de gestion del riesgo de desastres.

Ei Decreto 1076 del 26/05/2015 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentarig del
Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible.”, establece algunas funciones especificas de las
Corporaciones Auténomas Regional y de las de Desarrolio Sostenible:

«“ARTICULO 2.2.8.4.1.6. Obligaciones generales. Las Corporaciones Autdénomas
Regionales que cumplen una funcion administrativa del Estado deberan rendir informe
al Ministro de Ambiente y Desarrolio Sostenible sobre las actividades desarrolladas y
en general sobre todos 10s aspectos relacionados con |a gestion ambiental.”

“Articulo 2.2.8.6.1.1. Periodo de los planes de gestion ambiental regional. E|
Periodo de los planes de gestion ambiental regional elaborados por las
Corporaciones Auténomas Regionales y las de Desarrollo Sostenible a que se
refiere el articulo anterior se haran minimo para periodos de diez (10) afios y
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deberan ser proferidos oportunamente por los Consejos Directivos de las
Corporaciones, a mas tardar en el mes de octubre del afio anterior al cual inicien
su vigencia.

“Articulo  2.2.8.6.1.2. Armonizacién. Para la armonizacion de Ia planificacion en
la gestion ambiental de los Departamentos, Distritos y Municipios, se seguira el
siguiente procedimiento:

1. El proceso de preparacion de los Planes de Desarrollo departamentales,
distritales y municipales en lo relacionado con la gestion ambiental a que se
refieren los numerales 1, 2 y 3 del articulo 39 de la Ley 152 de 1994, se adelantara
con la asesoria de las Corporaciones, las cuales deberan suministrar los datos
relacionados con los recursos de inversién disponibles en cada departamento,
distrito 0 municipio, atendiendo los términos establecidos en la precitada ley.

2. Simultaneamente a la presentacion del proyecto de plan al Consejo de Gobierno
0 cuerpo que haga sus veces a que se refiere el numeral 4 del articulo 39 de la
Ley 152 de 1994 se enviard copia del proyecto a la Corporacion Auténoma
Regional o de Desarrollo Sostenible con jurisdiccion en las respectivas entidades
territoriales.

3. La Corporacion dispondra de un término no superior a quince (15) dias para que
los revise técnicamente y constate su armonizacion con los demas planes de la
region; término dentro del cual debera remitir el plan con el concepto respectivo.

4. Recibido el concepto emitido por la Corporacion, el Consejo de Gobierno las
considerara y enviara copia de las mismas al Consejo Territorial de Planeacion, el
cual en el caso de no acogerlas enviara copia a las asambleas departamentales o
consejos municipales respectivos para que lo consideren en el tramite siguiente.”

Articule 2.2.8.6.1.3. Programas de educacién ambiental. Las Corporaciones
promoveran en los municipios y distritos, programas de educacién ambiental y de
planificacion, acorde con la Constitucion, la Ley 99 de 1993, la Ley 152 de 1994 y
las normas que las complementen 6 adicionen.

Articulo  2.2.8.6.5.4. Informes. E| Director presentara informes periddicos ante el
Consejo Directivo de la Corporacion que den cuenta de los avances en la
ejecucion fisica y financiera de los programas y proyectos del Plan de Accién
Cuatrienal, asi mismo podra solicitar debidamente soportado, técnica vy
financieramente los ajustes al Plan de Accion Cuatrienal. Semestralmente deberd
enviarse un informe integral de avance de ejecucion del Plan de Accion Cuatrienal
al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.”
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De conformidad con el literal b) del articulo 2.2.8.7.1.8.le compete a la
Corporacién colaborar | Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales -IDEAM-en asesorar a las entidades territoriales y a los centros
poblados en materia de investigacién, toma de datos y manejo de informacidn.

El Decreto 1077 de 26/05/2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Vivienda, Ciudad y Territorio.”, consagra las siguientes
funciones:

“Articulo 2.2,2.2.2.1 Ordenamiento basico para el desarrollo sostenible del
suelo rural suburbano. Para el ordenamiento del suelo rural suburbano, el distrito
o0 municipio debera incluir en la adopcion, revisidon y/o modificacién del plan de
ordenamiento territorial lo siguiente:

1. Determinacion del umbral maximo de suburbanizacidn. Los municipios y
distritos deberan determinar el umbral maximo de suburbanizacién, teniendo en
cuenta el caracter de desarrollo de baja ocupacién y baja densidad del suelo
suburbano, las posihilidades de suministro de agua potable y saneamiento basico
y las normas de conservacion y proteccion del medio ambiente.

En todo caso, en el proceso de formulacién, revisién y/o modificacion de los planes
de ordenamiento territorial, las Corporaciones Auténomas Regionales ¢ de
Desarrolio Sostenible, de acuerdo con las caracteristicas ambientales del territorio,
podran establecer las condiciones para que los municipios adopten un umbral mas
restrictivo y definiran las densidades méaximas a las que se sujetara el desarrollo
de los suelos suburbanos. La definicion del umbral maximo de suburbanizacion
constituye norma urbanistica de caracter estructural y en ningun caso, salvo en el
de la revision de largo plazo del plan de ordenamiento, sera objeto de
maodificacion.”

Inciso 3 del Articulo 2.2.2.2.2.2(...)

“Correspondera a las Corporaciones Auténomas Regionales ¢ de Desarrollo
Sostenible definir la extensidn maxima de los corredores viales suburbanos
respecto del perimetro urbano. Bajo ninguna circunstancia pedran los municipios
ampliar la extension de los corredores viales que determine la autoridad ambiental
competente. (...)"

La Ley 1955 del 25/05/2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 “Pacto por Colombia, Facto por la Equidad”, consagra las siguientes funciones:

“Articulo 9°. (...)

11

Pdagina 23 de 102
[ Elabord: | Sergia de la Cruz Pena Jamioy [ Cargo | Profesional Universitaria Talento Humano Firmay.| cy——
| Reviso: | Efrén Humberto Luna Guerrero | Cargo | Subdirectora Administrativo y Financierd | Firma T o~
Reviso parte juridica: | Miguel Arturo Roserc Mora Cargo | Asesor- DG S Firma_ | \[\,/



-

A Plan Estratégico de Gestién de Talento Humano de la

r s

Iy W Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de la
RN
CORPOAMAONIA Amazonia -CORPOAMAZONIA - VIGENCIA 2024 - 2027

Corporacitn para el Desarrollo Sostenible del Sur de la_Amazonia

Paragrafo 2°. El Estado colombiano se obliga a partir de la presente Ley a
establecer y ejecutar politicas publicas en el territorio nacional, encaminadas a
concretar acciones para detener la deforestacién e implementar las nuevas
estrategias de reforestacién y forestacion. Las anteriores politicas publicas se
deben desarrollar y ejecutar en el marco de la legalidad, emprendimiento ¥
equidad.”

(...)

“Articulo 22. Licencia Ambiental Temporal para la Formalizacién Minera. Las
actividades de explotacién minera que pretendan obtener su titulo minero hajo el
marco normativo de la formalizacion de mineria tradicional o en virtud de la
formalizacion que ocurra con posterioridad a las declaratorias y delimitaciones de
areas de reserva especial 0 que pretendan ser cobijadas a través de alguno de los
mecanismos para la formalizacién bajo el amparo de un titulo minero en la
pequefia mineria, deberan tramitar y obtener licencia ambiental temporal para la
formalizacion minera.

Para el efecto, dentro de los tres meses siguiente a la firmeza del acto
administrativo que autoriza el subcontrato de formalizacion, que aprueba la
devoiucién de areas para la formalizacion o que declara y delimita el area de
reserva especial de que trata el articulo 31 de la Ley 6885 de 2001, se debera
radicar por parte del interesado el respectivo Estudio de Impacto Ambiental junto
con la solicitud de licencia ambiental temporal para [a formalizacién minera.

Una vez radicado el Estudio de Impacto Ambiental, la autoridad ambiental, dentro
de los treinta (30) dias siguientes, se pronunciard, mediante acto administrativo,
sobre la viabilidad 0 no de la licencia ambiental temporal para la formalizacion
minera, la cual tendrd vigencia por el término de duracién del tramite de
formalizacién minera y dos (2) meses adicionales después de otorgado el contrato
de concesion minera ¢ la anotacién del subcontrato en el Registro Minero
Nacional, término en el cual debera presentarse por el interesado la solicitud de
licencia ambiental global o definitiva.

La autoridad ambiental que otorga la licencia ambiental temporal para la
formalizacion minera, deberd hacer seguimiento y control a los términos y
condiciones establecidos en ella y en caso de inobservancia de los mismos
procedera a requerir per una sola vez al interesado, para que en un término no
mayor a treinta (30) dias subsane las faltas encontradas. Vencido este término, la
autoridad ambiental se pronunciara, y en el evento en que el interesado no
subsane la falta o no desvirtie el incumplimiento, comunicara tal situacién a la
autoridad minera dentro de los cinco (5) dias siguientes, a efectos de que dicha
entidad proceda de manera inmediata al rechazo de la solicitud de formalizacion
de mineria tradicional o a la revocatoria del acto administrativo de autorizacién del
subcontrato de formalizaciéon minera, de delimitacién y declaracién del Area de
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Reserva Especial 0 el de la aprobacion de la devolucién de éareas para la
formalizacién. De la actuacién que surta la autoridad minera se correra traslado a
la Policia Macional, para lo de su competencia.

No obstante, lo anterior, una vez otorgado el contrato de concesién minera
realizada la anotacion en el Registro Minero Nacional del subcontrato de
formalizacion, su titular debera tramitar y obtener ante la autoridad ambiental
competente la correspondiente licencia ambienta! global o definitiva que ampaye la
actividad. Este tramite debera cefiirse a los términos y condiciones establecidas en
el Titulo VIl de la Ley 99 de 1993 y sus normas reglamentarias. En todo caso, el
acto administrativo de inicio del tramite de la licencia ambiental global antes
mencionado, extendera la vigencia de la licencia ambiental temporal para la
formalizacion hasta que la autoridad ambiental competente se pronuncie sobre la
viabilidad o no de la licencia ambiental global o definitiva. El incumplimiento de los
términos y condiciones aqui descritos seran causal de rechazo de la solicitudes de
formalizacion de mineria tradicional o del subcontrato de formalizacion minera o de
revocatoria de los actos adminisirativos de aceptacion de la devolucidon de areas
para la formalizacién o del de declaracién y delimitacion del Area de Reserva
Especial o de caducidad del contrato de concesion minera, segun sea el caso; asi
como de la imposicién de las medidas preventivas y sancionatorias consagradas
en la Ley 1333 de 2009.

En todo caso, tanto Jas autoridades ambientales competentes como la autoridad
minera deberan observar de manera estricta el cumplimiento de los plazos
establecidos en las normas que regulan fos procesos del presente articulo.

El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible debera expedir los térmings de
referencia diferenciales para la elaboracién del estudio de impacto ambiental de la
licencia ambiental temporal para la formalizacion minera, teniendo en cuenta la
articularidad de los procesos de formalizacion de que trata el presente articulo.
Las autoridades ambientales competentes cobraran los servicios de seguimienta
ambiental que se efectlen a las actividades mineras durante la implementacidn de
la licencia ambienta temporal para la formalizacién minera de conformidad con io
dispuesto en la Ley 633 de 2000, sin perjuicio del cobro del servicic de evaluacion
que se deba realizar para la imposicidn del instrymento de manejo y centrol
ambiental que ampare la operacién de estas actividades.

Las solicitudes de formalizacién de mineria tradicional que presentaron plan de
manejo ambiental no requeriran presentar el estudio de impacto ambiental, por lo
tanto, la licencia ambiental temporal para la formalizacién se otorgara con
fundamento en el mencionado plan. En el evento en que el plan de manejo
ambiental haya sido aprobado, este serad el instrumento de manejo y control
ambiental que amparara el proceso.
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Las solicitudes de formalizacion de minerfa tradicional que no hayan presentado
plan de manejo ambiental, las 4reas de reserva especial declaradas y delimitadas,
los subcontratos de formalizacion autorizados y aprobados, y las devoluciones de
areas aprobadas para la formalizacién antes de la expedicién de la presente ley,
tendran un plazo de tres (3) meses para presentar ef estudio de impacto ambiental
y la solicitud de licencia ambiental temporal para la formalizacién, contado a partir
del dia siguiente a la entrada en vigencia de los términos de referencia
diferenciales para la elaboracion del estudio de impacto ambiental de la licencia
ambiental temporal para la formalizacién minera por parte del Ministerio de
Ambiente y Desarrolio Sostenible.”

Adicionalmente, la gestion de CORPOAMAZONIA se encuentra condicionada por las
disposiciones constitucionales, legales y reglamentarias que rigen a las entidades
publicas de la rama ejecutiva en materia de planeacion, presupuesto, administracién del
personal, control interno, contratacién publica, transparencia, gobierno en linea,
participacion ciudadana, gestion documental y demas aspectos que rigen Ia
Administracion Publica en Colombia.

6.4 Estructura Organizacional de CORPOAMAZONIA

De conformidad con el articulo 24 de la Ley 99 de 1993 y articulo 2.2.8.4.1.14. del
Decreto 1076 de 2015, CORPOAMAZONIA tiene tres 6rganos principales de direccion y
administracion: a. La Asamblea Corporativa; b. EI Consejo Directivo; y ¢. El Director
General.

De conformidad con el articulo 25 de la Ley 99 de 1993 y el articulo 2.2.8.4.1.15. del
Decreto 1076 de 2015 la Asamblea Corporativa es el principal érgano de direccion de la
Corporacién y estard integrada por todos los representantes legales de las entidades
territoriales de su jurisdiccién (3 Gobernadores de Departamento y 31 Alcaldes (2 de
Amazonas, 16 de Caqueta y 13 de Putumayo)).

De conformidad con el articulo 26 de la Ley 99 de 1993 el Consejo Directivo es el organo
de administracién de la Corporacién y conforme el inciso 5° de! articulo 35 (Ibidem) esta
conformado por: a. El Ministro del Medio Ambiente, que lo presidira, o el viceministro; b.
Los gobernadores de los Departamentos comprendidos dentro de la jurisdiccion de la
Corporacion, o sus delegados; c. El Director del Instituto de Hidrologia, Meteorologia e
investigaciones Ambientales -IDEAM; d. Dos alcaldes municipales; e. Dos representantes
de [as comunidades indigenas asentadas en su érea de jurisdiccién, escogidos por las
organizaciones indigenas de la regién; f. El director del Instituto de Investigaciones
cientificas "SINCHI", o su delegado; g. Un representante de las organizaciones
ambientalistas no gubernamentales de caracter ambiental dedicadas a la proteccion de la
Amazonia; h. E| director del Instituto de Investigacién de Recursos Bioldgicos "Alexander
Von Humboldt"; i. El rector de la Universidad de la Amazonia.
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Por interpretacion del paragrafo 2° de la Ley 99 de 1993 en ¢oncordancia con lo dispuesto
en el articulo 56 de la Ley 70 de 1993, también hace parte del Consejo Directivo de
CORPOAMAZONIA, un (1) representante de las comunidades negras asentadas sobre
las areas donde se adjudiguen las propiedades colectivas a estas comunidades de que
trata el articulo transitorio 55 de la Constitucion.

De conformidad con el articulo 28 de la Ley 99 de 1993, medificado por el articulo 1 de [a
Ley 1263 de 2008, el Director General sera el representante legal de la Corporacién y su
primera autoridad ejecutiva. Designado por el Conseje Directivo para un periodo de cyatro

(4) afios.

El Consejo Directivo de CORPOAMAZONIA, mediante Acuerdo No. 001 del 02 de febrero
de 2005, establecié la nueva grganizacion interna de la entidad, asi:

Asamblea Corporativa
Consegjo Directivo
Direccion General
Secretaria General

NP

Direcciones Territoriales

Subdireccion de Planificacion Ambiental
Subdireccién de Manejo Ambiental

Organos de Asesoria y Coordinacién

1. Comision de Personal

2. Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno
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Grafica 1. Organigrama.

. SECRETARIA GENERAL
COMISION DE
PERSONAL

COMITE DE
CONTROL INTERNO

ADMINISTRACION
AMBIENTAL

SUBDIRECCICON DE ( SUBDIRECCION
e FLANIFICACION Y —=at ADMINITRATIVA Y
H ORDENACION AMBIENTAL | | | FINANCIERA
i ]

|

[ SUBDIRECCION DE
[ MAZONA,

11 CAQUET.

DIRECCION TERRITORIAL [ DIRECCION TERRITORIAL DIRECCION TERRITORIAL
Al S - A o PUTUMAYO
: ;

Fuente: Acuerdo No. 001 del 02/02/ 2005 - Consejo Directivo

Es de advertir que el organigrama que ha venido utilizando la entidad la Subdireccién
Administrativa y Financiera, de conformidad con el Acuerde 001 de 2005 no hace parte
oficial de la organizacion interna de la entidad.

Las Direcciones Territoriales por la desconcentracion de algunas funciones otorgada por
el Consejo Directivo de la entidad en Acuerdo No. 002 de 2005, lideran los procesos
misionales de Licenciamiento Ambiental y Aprovechamiento de los Recursos Naturales —
LAR y Control y Vigilancia- CVR.

CORPOAMAZONIA en consideracién a la compleja geografla de su jurisdiccién,
administrativamente desde su creacion, para operar, las Direcciones Territoriales Caqueta
y Putumayo se han dividido en Unidades Operativas, 3 en Caqueta y 5 en Putumayo y en
la Direccidn Territorial Amazonias se ha venido operando por municipios y corregimientos,
como se explica en el siguiente cuadro:

Direccion Unidad = o5 i Sede
Territorial Geografica/Administrativa Municipios que la integran Superficie
. . ) San Vicente del Caguan [ 21.923 km? [
Umdadc(;pﬁraar:lva Rio Puerto Rico 2.790 km? San Vicente det |
Caqueta 9 El Doncello | 1.043 km? Caguan [
] ] Cartagena del Chaira | 12.826km* |
Unidad Operativa Rio Curille \ 459 km? Curillo
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Caqueta Solita 611 km? i
Valparals o 1.218 km?
Albania 417 km?
San José de Fragua 598 km?
Solang 43.112 km?
Florencia 2.292 km?
La Montanita 1.484 km?
Unidad Qperativa Rio El Pauijil 1.338 km? :
QOrteguaza ~ Morelia 465 km? Florenaia
Belén de los Andaguies 1.181 km?
Milan 1.243 km?
Santiago 791,2 km?
Unidad Qperativa Andino Coldn 75,38 km? .
Amazdnico Sibundoy 93 km? $lbundey
San Frangisco 573,7 km*
i h . Mocoa, 1.263 km?
Unidad Operativa Pla de "Villagarzon 1.250 km? Villagarzon
Monte Amazonico - =
Putumayo ' Puerto Guzr‘pan 4.565 km_
Unidad Operativa Bosque Puerto Asis 2.610 km* Puerto Asis
___ Protector Productor Puerto Caicedo 864,4 km* p g
] . Qrito 1.862 km?
ey Valle del Guamuez 871 km? Qrito
San Miguel 570,8 km*
UmdadAOrﬁzggtrl:gaLlanura l.eguizamo 11.640 km? [eguizamo
Leticia Leticia 5.968 km*
Puerto Narifio Puerto Narifio 1.874 km*®
corregimientos
departamentales: Tarapacé,
Amazonas* | La pedrera, El Encanto, La Leticia
Chorrera, Puerto  Arica,
| Puerte Santander, Puerio
' Alegria, La Victoria, Miriti -
Parana.

* La syperficie aproximada del Departamento del Amazonias es de 109.665 Km?, lo que representa el 9.61% del territorio

nacional.

COMPARATIVO DE ESTRUCTURA Y PLANTA DE PERSONAL DE CORPOAMAZONIA -

EVOLUCION

ESTRUCTURA

Acuerdo No. 14 del
13/02/1998

Acuerdo No. 001 del
02/02/2005

Acuerdo No. 017 del
15/12/2015

Asamblea Corporativa

Asamblea Corporativa

Asamblea Corporativa

Consejo Directivo

Consejo Directivo

Consejo Directivo

1. Direccion General

1. Direccion General

1. Direccion General

1.1. Oficina de
Interng®

Control

1.2.Oficina de Planificacion

y Sistemas*

| 2. Secretaria General

2. Secretaria General

2. Secretaria General

3. Subdireccion de
Planificacidon Ambiental

3. Subdireccién de
Planificacion Ambiental

3 Subdireccion
Administracion Ambiental
4. Subdireccion

Ordenamiento Ambiental

4, Subdireccion de
Manejo Ambiental

4, Subdireccion de
Manejo Ambiental
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5. Subdireccién 5. Subdireccion
Administrativa y Financiera Administrativa y
Financiera
6. Direcciones Regionales™ | 5. Direcciones | 6. Direcciones
Territoriales Territoriales ]
Organos de Asesoria y | Organos de Asesoria y  Organos de Asesoria y |
Coordinacion Coordinacion Coordinacién
PLANTA Acuerdo No. 15 del Acuerdo No. 003 del Acuerdo No. 017 de
DE 13/02/1998 02/02/2005 16/12/2015
PERSONAL 56 EMPLEOS 89 EMPLEOS L 62 EMPLECS |

Fuente: Acuerdos del Consejo Directivo de CORPOAMAZONIA y Manuales Especificos de Fundiones y Competencias.

* Mediante Acuerdo No. 016 del 13/12/2005 se suprimieron las dos oficinas y los empleos
gue se denominaban Jefe de Control Interno y Jefe de Oficina Juridica pasaron a
denominarse Profesionales Especializados del Area de Control interno y del Area Juridica
respectivamente.

** Mediante Acuerdo No. 016 del 13/1272005 pasaron a ser Direcciones Territoriales.

6.5 Misién de CORPOAMAZONIA

Conservar y administrar el ambiente y los recursos naturales renovables, promover el
conocimiento de la oferta natural, representada por su diversidad biolégica, fisica, cultural
y paisajistica, y orientar el aprovechamiento sostenible de sus recursos facilitando la
participacion comunitaria en las decisiones ambientales.

6.6 Visién de CORPOAMAZONIA

El Sur de la Amazonia Colombiana como una “‘Regién” cohesionada social, cultural,
economica y politicamente, por un sistema de valores fundamentado en el arraigo, la
equidad, la armonia, el respeto, la tolerancia, la convivencia, la pervivencia y la
responsabilidad; Consciente y orgullosa del valor de su diversidad étnica, bioldgica,
cultural y paisajistica; Con conocimients, capacidad y autchomia para decidir
responsablemente sobre el uso de sus recursos, para orientar las inversiones hacia el
logro de un desarrolio integral. que responda a sus necesidades y aspiraciones de mejor
calidad de vida.

6.7 Objetivos Estratégicos de CORPOAMAZONIA ***
Los objetivos estratégicos de |a entidad son:

1. Liderar y coordinar el proceso de formuiacion, seguimiento y evaluacion de los
instrumentos de planificacién (Plan de Gestion Ambiental Regional (PGAR), el Plan de
Accion Cuatrienal -y el Presupuesto anual de rentas y gastos — Articulo 2.2.8.6.2.1.
Decreto 1076/2015); con el fin de incidir en |os gjercicios de retroalimentacién de la
politica publica mediante la definicién de rutas de accién para Ia opartura adopcion de
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Elaberé; " | Sergia de la Cruz Penia Jamioy Cargc | Profesional Universitaria Talento Humano Firma

los instrumentos de planeacion, la consolidacion y la difusién de informagion
pertinente y relevante como insumo para la toma de decisiones de la Corporacion y la
definicién de la agenda de evaluaciones y su metodologia general.

Realizar la gestion ambiental estratégica y articulada con las politicas publicas
globales, sectoriales y territoriales en materia ambienta!, integrado las propuestas de
los entes territoriales municipales, los pueblos indigenas, comunidades
afrodescendientes, campesinos y la ciudadania en general, en el marco de las
funciones definidas por fa ley.

De manera conjunta se busca cumplir el encargo principal de la institugion
contemplado en el articulo 35 de la Ley 99 de 1993 de “proteger el ambiente del sur
de la amazonia colombiana como area especial de reserva ecologica de Colombia, de
interés mundial y come recipiente singular de la mega biodiversidad del trépico
humedo”, lo mismo que generar disposiciones para el manegjo adecuado de 10s
ecosistemas regionales.

Potencializar los alcances institucionales y la presencia directa sobre la totalidad de la
jurisdiccién que supera los 22 millones de hectareas, de tal forma que se puedan
alcanzar las metas institycionales que se establezcan en el Plan de Accion
Institucional.

Concientizar a los habitantes scbre las causas e iniciar la consolidacion de una
ciudadania amazénica que centribuya propositiva y activamente en la gobernanza
ambiental.

Buscar que las iniciativas de politica publica ambiental que se generen, sean
construidas y legitimadas por la ciudadania.

Jugar un papel fundamental en el escenario del post conflicto, para contribuir y
propiciar el ambiente para la paz tan anhelado por todos y todas.

Reforzara |la asesoria a los veintidds (22) municipios priorizados para el postconflicto
en la jurisdiccion, en planificacién ambiental y reglamentacion de usos del suelo y en
expedicion de normas necesarias para el control, preservacién y defensa de su
patrimonio ecolégico y cultural;

Propender por fortalecer e implementar alternativas de desarrcllo sostenible en las
diferentes propuestas de orden nacional y local que se promulguen para el sur de la
Amazonia.

impulsar la educacion ambiental para la paz, fortaleciendo y abriendo espacios. que
contribuyan a la conservacion de los servicios ecosistémicos, la diversidad cultural y
étnica, las alternativas del desarrollo sostenible, el respeto de las diferencias como
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11.

12

13.

14,

15.

16.

alternativa para convivencia pacifica, el aprovechamiento de los medios de
comunicacion en los procesos de aprendizaje para fortalecer la cultura de la paz, la
no-violencia, la capacidad critica de la ¢omunidad, la practica de los derechos
humanos, la prevencion, manejo y solucién de conflictos socioambientales.

Incorporar en el Plan de Accién Institucional los Indicadores de Gestién cuya
responsabilidad directa es de CORPOAMAZONIA vy a través de los cuales se busca
medir la gestion institucional para el cumplimiento del Plan.

Gestionar de recursos adicionales que permitira lograr el cumplimiente de las metas
establecidas en los diferentes programas del Plan de Accidn Institucional.

Fortalecer la gestién administrativa para contribuir al cumplimiento de las metas
institucionales mediante la mejora continua de los procesos y la prestacién de
servicios de manera integral y efectiva con un recurso humano comprometido.

Desarrollar una estrategia de! fortalecimiento del talento humano creando ambientes
favorables y motivantes.

Asegurar la efectividad del Sistema de Control Interno para la consecucién de los
objetivos institucionales mediante el fortalecimiento de los principios de autocontrol,
autogestion y autorregulacién.

Fortalecer la conducta de los servidores publicos de CORPOAMAZONIA para el
cumplimiento de sus funciones, conforme a la Constitucién, la Ley y el reglamento,
mediante campafias de comunicacién que promuevan su comportamiento en el marco
de los principios de la administracion publica.

“*Puede estar sujeta a modificacién conforme el Plan de Accién 2024-2027

6.8

Principios Eticos de CORPOAMAZONIA

Son las normas internas y creencias bésicas sobre |a forma correcta de cémo los
servidores plblicos y colaboradores de CORPOAMAZONIA deben relacionarse con [os
otros y con el mundo.

¥ Cuidado de la vida en todas sus manifestaciones.

v Desarrollo Sostenible, garantia de una mejor calidad de vida.

v’ Participacion de la comunidad en las decisiones ambientales.

v Recursos publicos sagrados.

v El servicio, una cultura de trabajo.

v Coordinacién interinstitucional para el éxito de la Gestién Ambiental

6.9 Valores Eticos de CORPOAMAZONIA
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Los Valores son aquellas formas de ser y de actuar de las persenas, que son altamente
deseables como atrihutos o cualidades nuestras y de los demas, por cuanto posibilitan la
construccién de una convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana.

Equidad
Honestidad
Humildad
Integridad
Responsabilidad
Solidaridad
Trabajo en equipo

CARNSNKANSNAA

6.10 Politica del Sistema Integrado de Gestion de Calidad de CORPOAMAZONIA

La siguiente es la Politica de Calidad definida por la entidad y aprobada por el Director
General, segun acta de Comité del Sistema Integrado de Gestion No. 001 del 7 de junio
de 2005:

“La Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia -
CORPQAMAZONIA ~ es una entidad de caracter pdblico creada mediante articulo 35 de
la Ley 99 del 22 de diciembre de 1993, encargada de proteger y administrar el Medio
Ambiente vy los recursos naturales renovables y propender por su desarrollo sostenible en
los departamentos de Amazonas, Caqueta y Putumayo. Se compromete a: cumplir con
sus funciones de una manera eficaz, eficiente y efectiva mediante el fortalecimiento del
recyurso humano, la administracién adecuada de los recursos fisicos y financieros que le
permitan garantizar la satisfaccién de sus usuarios a través de su mejoramiento continuo.”

6.11 Objetivos del Sistema de Gestion de Calidad de CORPQAMAZONIA

1. Prestar eficaz, eficiente y efectivamente los servicios ofrecidos por
CORPOAMAZQONIA, para cumplir con el encargo de proteger y administrar el medio
ambiente y los recursos naturales renovables del area de jurisdiccion, de acuerdo a la
normatividad legal vigente.

2. Implementar una politica para el fortalecimiento del recurso humano de Ia
Corporacion.

3. Disefiar e implementar estrategias de fortalecimiento financiero y optimizar la
administracién de los recursos fisicos de la Institucién.

4. Incrementar el nivel de satisfaccion de los usuarios frente a los servicios prestades
por la Corporacién.

5. Mejorar continuamente el Sistema de Gestion de Calidad
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7. METODOLOGiA, UTILIZADA PARA LA ELABORACION DE LA POLITICA DE
GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO

De acuerdo con el Decreto No. 1499 de 2017 y el planteamiento establecido en el MIPG,
la Gestion Estratégica del Talento Humano (GETH), exige la alineacién de las practicas
de talento humano con los objetivos y con el propésito fundamental de la entidad. Para
lograr una GETH se hace necesario vincular desde la planeacién al talento, de manera
que las areas de personal o quienes hagan sus veces puedan ejercer un rol estratégico
en el desempefio de la organizacion, por [0 cual requieren del apoyo y compromiso de la
alta direccion. Para ello, la entidad ha desarrollado cinco (5) etapas que se describen a
continuacion y que llevaran a implementar una Gestion Estratégica del Talento Humano
eficaz y efectiva:

A. Disponer de informacién: La entidad contara con informacién oportuna y actualizada
que permita tener insumos confiables para realizar una gestién que realmente tenga un
impacto en la productividad de los servidores y, por ende, en el bienestar de los
ciudadanos.

B. Diagnosticar la Gestion Estratégica del Talento Humano: Un paso fundamental
para emprender las acciones orientadas a fortalecer el liderazgo y el talento humano, se
realizé a través del levantamiento del diagnéstico en el que se encuentra la gestion
estratégica del talento humano en la entidad. Para ello, se utilizdé una de las herramientas
fundamentales de la politica: [a Matriz de GTH, incorporada en el instrumento de
autodiagnostico de MIPG, que contiene un inventario de los requisitos que el area
responsable debe cumplir para ajustarse a los lineamientos de la politica. Con base en las
variables alli contenidas, la corporacién identificé su nivel de madurez, fortalezas y los
aspectos a mejorar en dicha gestion.

C. Elaborar el Plan de Accidén: Una vez identificado el nivel de madurez en el que se
ubica la Corporacion, se disefia un Plan de Accion que le permita avanzar en la Gestién
Estrategica del Talento Humano. Para esta etapa, se describieron todas las acciones
correspondientes en el instrumento asociado a la Matriz GTH denominado “Formato Plan
de Accion”. En este formato se estabiecieron los aspectos sobre los que van a priorizar la
gestién para lograr acceder al siguiente nivel de madurez.

D. implementar el Plan de Accién: Esta etapa consiste en la implementacién del plan de
accion para obtener un impacto en la GTH. El propésito sera entonces adelantar todas las
acciones propuestas que conduzcan al fortalecimiento de aquellos aspectos, en el ciclo
del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro), que resultaron con bajo puntaje en ei
diagnostico, siempre con el objetivo de mejorar la GTH. Asi, por ejemplo:

» Para el ingreso, se implementaran acciones que fortalezcan el cumplimiento del
principio del mérito, garantizando la provision oportuna y eficaz de los empleos de
la entidad con el personal idoneo, independientemente de su tipo de vinculacion.
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¢ Para el desarrollp, se definirdn acciones relacionadas con la gapacitacion, el
bienestar, los incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en general todas
aquellas que apunten al mejoramiento de la productividad y la satisfacciéon del
servidor pablico con su trabajo y con la entidad.

* Para el retiro, la gestion estara dirigida a comprender las razones de la desercion
del empleo publico para gue [a entidad encuentre mecanismos para evitar el retiro
de personal calificado. Asi mismo, para desarrollar programas de preparacién para
el retiro del servicio o de readaptacion labaral del talento humang desvinculado. La
organizacion debe garantizar que el conocimiento adquirido por el servidor que se
Retira permanezca en la entidad, de acuerdo con la dimensién del Gestién del
Conocimiento e Innovacion.

E. Evaluar la Gestion: El responsable del area de Gestién del Talento Humano debera
establecer mecanismos para hacer el seguimiento de las actividades implementadas en el
Plan de Accion y verificar que se cumplan adecuadamente. En el formato de Plan de
Accion se incluira como unp de los pasos, la revision de la eficacia de las acciones
implementadas para analizar si tuvieron el impacto esperado. Ademas de este
seguimiento, la gestién se evaluara a través del instrumento de politica disefado para la
verificacion y medicion de la evolucién de MIPG: el FURAG. Mediante este instrumento se
evaluara, entre otros, el estado de la GTH en la entidad, los resultados concretos,
evidencias y avance en los niveles de madurez, como una mirada complementaria.

La politica de Gestion Estratégica del Talento Humang a su vez, incluye Rutas de
Creacién de Valor para enmarcar las acciones previstas en el Plan de Accién, entendidas
como agrupaciones tematicas que, trabajadas en conjunto, permiten impactar en aspectos
puntuales vy producir resultados eficaces para la GTH. Para el caso de
CORPOAMAZONIA, Ia implementacion de acciones efectivas en todas estas rutas le ha
permitido estructurar un proceso eficaz y efectivo de Gestién Estratégica del Talento
Humano. Las rutas y sus tematicas de accion son las siguientes:

¥ Ruta de la Felicidad: ia felicidad nos hace productivos. Esta ruta se relaciona,
entre ofras, con las siguientes tematicas, algunas obiigatorias y otras que se
desarrollarén de acuerdo con la capacidad de cada entidad: seguridad y salud en
el trabajo, clima organizacional, bienestar, promocién y prevencién de la salud,
teletrabajo, ambiente fisico, plan de bienestar, incentivos, horarios flexibles,
induccion y reinduccién, movilidad, mejoramiento individual.

v" Ruta del Crecimiento: liderando talento. Esta ruta se relaciona, entre ofras, con
las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se desarrollaran de
acuerdo con la capacidad de cada entidad: capacitacién, gerencia publica,
desarrolio de competencias gerenciales, acuerdos de gestion, trabajo en equipo,
integridad, clima laboral, induccién y reinduccién, valores, cultura organizacional,
estilo de direccion, comunicacién e integracién.
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v Ruta del Servicio: al servicio de los ciudadanos. Esta ruta se relaciona, entre
otras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: capacitacion,
bienestar, incentivos, induccién y reinduccién, cultura organizacional, integridad,
rendicion de cuentas, evaluacion de desempefio, cambio cultural, e integridad.

v Ruta de la Calidad: ia cultura de hacer las cosas bien. Esta ruta se relaciona,
entre ofras, con las siguientes tematicas, algunas obligatorias y otras que se
desarrollaran de acuerdo con la capacidad de cada entidad: evaluacidon de
desempefio, acuerdos de gestion, cultura organizacional, integridad, analisis de
razones de retiro, evaluacion de competencias, valores, gestion de conflictos.

v Ruta del analisis de datos: conociendo el talento. Esta ruta se relaciona, entre
ofras, con las siguientes tematicas: planta de personal, caracterizacion del talento
humano, plan de vacantes, ley de cuotas, SIGEP.

8. ANALISIS DE LA PLANTA DE PERSONAL DE CORPOAMAZONIA

De conformidad con el articulo 2.2.8.4.1.12. del Decreto 1076 de 2015 para los
empleados de las Corporaciones, el sistema de nomenclatura y clasificacién de los
empleos que les aplica es el establecido en el Decreto 1042 de 1978 o la norma gue la
modifigue o sustituya, hasta tanto se adopte el sistema especial para las corporaciones.
“Las personas que prestan sus servicios a las corporaciones tendran la condicion de
empleados publicos por regla general. Excepcionalmente serdn trabajadores oficiales
aquellas personas que desarrollen las actividades de construccion y sostenimiento de
obras pubiicas.”

Conforme a lo anterior, el sistema de nomenclatura y clasificacion de los empleos de
CORPOAMAZONIA esta a lo establecido en el articulo 2° del Decreto 2489 de 2006 “Por
el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacién de los empleos publicos de
las instituciones pertenecientes a la Rama Ejecutiva y demas organismos y entidades
publicas del Orden Nacional y se dictan otras disposiciones.”

Para el cumplimiento de ia misién institucional y en base con el estudio contratado en el
afio 2014, el Consejo Directivo de CORPOAMAZONIA, mediante Acuerdo No. 0017 del
16/12/2015, establecié la planta de personal de CORPOAMAZONIA y derogd de manera
expresa el Acuerdo No. 003 del 02/02/2005. Planta global de personal aprobada para
responder en parte a la necesidad de la entidad y la capacidad financiera de su
sostenimiento, compuesta por 62 empleos gue se distribuyen asf:

Planta de Personal — Acuerdo No. 017 de 2015
DESPACHO DEL DIRECTOR GENERAL
Denominacién del Empleo l Cédigo Grado | No.de Cargos
Director General | o015 20 _ 1
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Asesor ' 1020 [ 07 2 l
_ Secretario Ejecutivo 4210 | 20 1 |
| Conductor Mecanico 4103 [ 11 1 |
s SUBTOTAL | 5 ]

PLANTA GLOBAL
Denominacion del Empleo Codigo. | Grado | No. de Cargos
| Secretario Genera 0037 16 1
| Subdirector General | 0040 16 | 3 ]
[Director Territorial [ o042 | 13 | 3

Profesional Especializado 2028 19 i 3
| Profesional Especializado ‘ 2028 17 | 1
' Profesional Especializado ] 2028 | 15 | 4
| Profesional Universitario ? 2044 09 | 7 ]
| Técnico Administrativo 4085 15| 12| |
| Secretario Ejecutivo 4210 20 | 7
| Auxiliar Técnico 4044 [ 1 13
" Conductor Mecanico ' 4103 11 2
| Auxiliar de Servicios Generales 4064 09 1

SUBTOTAL 57
GRAN TOTAL 62

Fuente: Acuerdo No. 017 del 15/12/2015 — Consejo Directivo

lLa planta de personal desde el afio 1998 venia funcionando con 56 empleos. Con el
Acuerdo No. 017 de 2015, para fortalecer las éreas misionales, se amplié la planta de
personal de la entidad en seis (6) cargos, asi: Un (1) Profesional Especializado Cédigo
2018, Grado 15 y cinco (5) Técnicos Administrativos, Codigo, 4065 Grado 15. Ampliacion
que no conlievd el incremento de los gastos de funcionamiento de la entidad, si no la
reasignacion de recursos del rubro “Remuneracion de Servicios Técnicos al rubro de
“Gastos de Personal, Servicios Personales Asociados a la Némina. Se cuenta con los
recursos presupuestales de funcionamiento para garantizar su permanencia.

El siguiente cuadro se identifica el nimero consolidado de empleas de la planta de
personal por nivel jerarquico y dependencias (Area Funcional) y el porcentaje que
representan:

CONSOLIDADO PLANTA DE PERSONAL DE GORPQAMAZONIA POR DEPENDENCIAS
(AREA FUNCIONAL)

AREA FUNCIONAL ASIGNADO EL EMPLEO

CANT, o, 0, 9, ) 0, o 9, 0, o,
% QUE 15% 5% 8% 10% 23% 19% 13% | 8%
NIVEL EMPLEOS APORTA

JERARQUICQ | POR NIVEL

DG | SG , SPL | SAA | SAF | DTP | DTC DTA
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| Directivo 8 13% T R 1 Y 1 1 1 |
Asesor 2 3% 2 0 0 0 0 0 4] 0
Profesional 15 24% 3 0 2 2 4 1 2 1
Técnico 12 19% 1 1 1 1 5 2 i 1
Asistencial 25 40% 2 1 1 2 4 8 4 2
Totales 62 100% 9 3 5 8 14 12 8 5

Fuente: Resolucion No. 0285 del 04/03/2019 - Manual Especifice d& Funciones y Com'petencias Laborales.

Los empleos estan distribuidos por nivel jerarquico, siendo el nivel asistencial el que mas
aporta al total de la planta (40%), seguido del nivel profesional (24%), directivo (13%)
tecnico (19%) y asesor (3%).

En la Subdireccion Administrativa y Financiera se ubica el mayor numero de empleos de
la entidad, 14, que representa un 23% del total de emplecs de la planta de personal; e
siguen la Direccién Territorial Putumayo, con 12, que representa 19%; Direccién General,
con 9, que representa 15%; Direccién Territorial Caqueta, con 8, representa el 13%;
Subdireccion de Administracion Ambiental, con B, representa 10%; Subdireccién de
Planificacién Ambiental, con 5, representa el 5% Direccién Territorial Caqueta con 5,
representa el 8% y por dltimo fa Secretaria General con 3, representa el 3%.

El siguiente cuadro permite identificar a detalle los empleos de la planta de personal por
dependencias (Area Funcionai):

DETALLE PLANTA DE PERSONAL DE CORPOAMAZONIA POR DEPENDENCIAS (AREA

FUNCIONAL),
APELLIDOS Y DENOMINACION CODIGO FECHA 4‘
No. | DEPENDENCIA | ATELHDOS S GARGE GRADO | INGRESG | TIPO DE VINCULACION
DIRECCION GENERAL
1 DG ;fg:%s s d?f;ya | Director General 0015-20 | 01/01/2024 Periodo fijo
2 | oo [Web M -0
| " .
3 DG I‘F}ij;:é?A O | Asesor | 1020-07 | 19/09/2019 | -ore fombramiento y
T 5 Profesional | Libre Nombramiento y
5 e o . casea ] Profesiona 2028-19 | 04/01/2024 Remocion

Fabidn Alexander | Especializado

Libre Nombramiento y

6 DG Rosero  Pefia | Profesional 2028-19 | 12/01/2016 Remocién

Maria Yanneth Especializado

Libre Nombramientt y

2 06 Pérez Marin Luis | Profesional 2028 - 19 22/06/2007 Remocién

Fernando Especializado

8 | DG* Molina Donneys | Secretario Ejecutivo ‘ 4210-20 | 20/0511997 | Libre NombramientoL
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Xiomara Rernocidn
Rips Silva | Auxiliar Provisional
9 PG Elizabeth Administrativo AL 06/05/2015 (Vacancia Temporal)
Medicis Cardenas e Libre Nombramiento y
10 DG A|vaf‘o Enrique Conduc‘tor Mecdnico 4103 - 11 2210412019 Remacién
SECRETARIA GENERAL !
Melo  Martinez g Libre Nombramiento y
1 3G Raul Orlando Secretario General 0037 - 17 10/01/2020 i
2 sG § 2L N E;%fgéi';?za; = 2028-15 | 20/05(1997 | Carrera Administrativa
Pacheco Técnico
3 SG Benavides Administrativo 3124 -15 22/04/2019 | Carrera Administrativa
Janneth Lorena
SUBDIRECCION GENERAL PLANIFICACION AMBIENTAL i
Melo  Martinez - | Libre Nombramiento y
1 VSPL Raul Orlando Subdirectar Generali _0040 -16 13/06/2017 Remocion (E) |
Moran Villarreal | Profesional i )
2 | SPL Dara Lilia Urhietaitario 2044 -09 | 29/07M997 | Carrera Administrativa
Perdomp .
3 SPL Rodriguez [’}r‘?fes“’.{‘a'. 2044-09 | 13/06/2012 | Carrera Administrativa
Pierangeli niversitario
Solarte Pascal My i Carrera Administrativa
4 SPL Nelsy Secretario Ejecutivo 4210-20 | 17/06/2018 (Encargo)
Chaves Cadena Zh Carrera Administrativa
| 5 SPL Nora Del Carmen Secretario Ejecutive 4210-20 2510412003 (Encargo)
‘ [ Hoyos Perenguez | Auxiliar 4
& i SPL | Angie Administrativo 4044 - 11 2210212019 1 Provisicnal
SUBDIRECCION GENERAL MANEJO AMBIENTAL {
| Julian  Quiroga F Libre Nombramiento y
i SAA Buchelly Subdirector General 0040 - 16 | 04/Q1/2024 Remocidn
Gémez Bags | Profesional - Carrera Administrativa
2 SAA Libia Especializado 2028-17 | 01710/2018 (Encargo)
. Técnico 5
; 3 . SAA Sﬂ proveer : Administrativo 3124-15 _ B Provisignal
Miguel Angel G . Carrera Administrativa
4 SAA Melo Rodriguez Secretario Ejecutivo 4210-20 0%/01/2024 Periodo de prueba
5 SAA B o | s | 4084-00 Provisional
SUBDIRECCION GENERAL AREA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA '
1 SAF Egﬁ : GuHeerrrngLedo Subdirector General | 0040 - 18 | Ciske %ZTT]%F;E}“;EMO ¥
Peria Jamioy ) . e .
. Profesional Carrera Administrativa
2 SAF g%gla De La Universitario 3124 -15 15/03/1989 (Encargo)
Burbano . ig
3 SAF Jacanameloy | [ roresona 2044-09 | 20111/2008 | Carrera Administrativa
| Aura Cecilia
{ Qrlega  Petevi | Profesional [ 4
4 SAF Erahes Universitaric 2044 - Q9 Provisional
Gomez Galindez | Técnico [ il
5 SAF Rudy Gisela ASrinEtEato 3124 -15 11/0712016 | Carrera Administrativa
Mojomboy Técni Libre Nombramiento y
6 SAF Guevara Myriam | 50 3124 - 15 Remocion
[sabael gministrativo
Narvaez Escobar | Técnico Libre Nombramiento y
7 SAF Teresa de Jesus | Administrativo 9124 -1 02/02/2000 Remocién
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Perafan Fajardo | Técnico . .
8 SAF Rosa Del Carmen | Administrativo 3124 -15 | 30/06/1995 | Carrera Administrativa
Coérdoba Paredes | Técnico Carrera Administrativa
9 SAF Carlos Arturo Administrative 3124-15 | 13/05/2019 {Encargo)
Daza Ripoll | Técnico Carrera Adminisirativa
10 SAF Javier Alexander | Administrativo 3124-15 05/07/2011 (Encargo
Gonzalez Ceron | Auxiliar -
i1 SAF Jaime Libardo Administrativo 4044 - 11 10/08/2016 Provisional
Erazo  Buchelly | Auxiliar Provisional
12 SAF Mileidi Administrativo 4044 - 11 15/06/2017 (Vacancia Absoluta)
Pinchao  Ojeda . S
13 SAF James Dagoberto Conductor Mecanico | 4103 - 11 | 27/09/2018 | Carrera Administrativa
DIRECCION TERRITORIAL PUTUMAYO
Jenith Lorena | . . Libre Nombramients y
HJ DTP Chaves Melo Director Territorial 0042 - 13 Remoién
Zambrano . - i
' Profesional Carrera Administrativa
2 DTP r\Qﬂugngn Vima Especializado 2028 -15 | 27/09/2018 (Encargo)
arielis
Rodriguez Técnico - .
3 DTP Burbano Ricardo | Administrative 3124-15 11/05/2007 | Carrera Administrativa
) Bravo Diaz Jaime | Técnico o
4 DTP Miguel Administrativo 3124 - 15 27/09/2018 | Carrera Administrativa
Cerén  Alvarado
5 DTP Sorayda del | Secretario Ejecutivo 4210 - 20 Carrera Administrativa
Rosario
Quifichez - .
6 DTP Rosales Liliana | Secretario Ejecutivo | 4210-20 | 20/05/1997 | C@rera Administrativa
Patrici {Encargo)
atricia
Agreda Tisoy | Auxiliar . .
7 DTP Maria Claudina Administrativo 4044 - 11 ; 01/10/2018 | Carrera Administrativa
Moncayo  Tovar | Auxiliar Provisional
8 TP Luz Marleny Administrativo 4044 - 11 (Vacancia Absoluta) |
Vilchez Vidal | Auxiliar Provisional
9 DTP Carlos Administrativo 4044 - 11 (Vacancia Absoluta)
10 pTP Delgade  Castilo | o onductor Mecanico | 4103-11 | 16/06/2047 | Carrera Administrativa
Jaime Hernan
_ DIRECCION TERRITORIAL CAQUETA
Giraldo  Mufioz | . - [ [ Libre Nombramiento y
1 DTC Luis Fernando Director Territorial 0042 -13 Rermocion
Alvarez  Chavez | Profesional . .
2 DTC Gamaliel Especializado 2028-15 | 06/01/2016 | Carrera Admmlstratn._'a_
Lugo Salazar | Profesional Periodo de Prueba a
3 DTC Néstor Universitario 2044-09 | 27/09/1999 partir dei 21/08/ 2019
Campos Técnico S
4 DTG Cerquera Amparo | Administrativo 3124 - 15 Carrera Administrativa
Romero  Varon I . Carrera Administrativa
5 DTC Yenifer Paola Secretario Ejecutivo 4210-20 | 27/09/2018 (Encargo)
Duran  Valencia | Auxitiar Provisional
6 pTC Mayner Administrativo 4084 5 1‘_‘ ) (Vacancia Absoluta)
Pacheco Barrios | Auxiliar Pravisional
i DTC Javier Administrativo 4044 - 11 (Vacancia Absoluta)
Rodriguez " Provisional
8 OTe Escobar ﬁgﬂliﬁirstraﬁv o 4044 - 11 (Provisional
Jonathan Alfonso (Vacancia Absoluta)
_ DIRECCION TERRITORIAL AMAZONAS
1 DTA Pantevis _ Giron | Director Temitorial | 0042 - 13 | Libre Nombramiento y
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| i Maryory Remocitn
[Bernal Leal Juan | Profesional Provisional
2 | ek Carlos Especializado 2028-15_ || 1411172018 _(Vacancia Absoluta) |
i . Velascp Cuellar | Profesional s B
‘r 3 DT, Diego Mauricio Universitario 2044 - (08 09103:‘2015_ I Carrera Administrativa
| Watson Proarios | Técnico Provisional
s DTA Wendey Angeline | Administrativo o (Vacancia temporal)
Sangama |
5 | DTA Gutierrez  Joan | Secretario Ejecutivo 4210 - 20 Carrera Administrativa
-~ | Esteban |
Bustamante Auxiliar - - }
6 DTA IT-\;gi::]oa Karen .‘ Administrativo 4044 - 11 Carrera Adminisirativa |

“Fuente: Acuerdo No. 017 del 15/12/2015 de Consejo Directivo y Reselucion No. 0285 del 04/03/2019 - Manyal Especifico

de Funciones y Competencias Laborales

**Empleo fue reubicado temporalmente a la sede central y asignado a la Subdireccion de
Planificacion Ambiental mediante Resolucién 1294 del 05/10/2018. No obstante, se le
asignaron funciones de enlace y de apoyo para la DTA.

CORPOAMAZONIA antes de la Convocatoria a Concurso de Méritos No. 435 de 2016
hasta la vigencia 2018 tenia provisto 15 empleos en carrera administrativa. En el 2016 le
surgié el reto de proveer en carrera administrativa 30 empleos mas, c¢on lo cual
completaria ios 45 empleos.

CORPOAMAZONIA en consideracion a la compleja geografia de su jurisdiceion,
administrativamente desde su creacion, para operar, las Direcciones Territoriales Caqueta
y Putumayo se han dividido en Unidades QOperativas, 3 en Cagqueta y 5 en Putumayo y en
la Direccidn Territorial Amazonias se ha venido operando por municipios y corregimientos.
En el siguiente cuadro se puede ver la ubicacion de empleos por unidades operativas:

W Unidad 2
Direccion % : . Municipios que la
Torritorial Geogr&flcalgdmimstratw integran Empleo
s Vlcegstzc?:; W 1 Técnico Administrativo 3124 - 15
. 3 , . Sin Presencia Permanente
Unldadccggi;ar:wa Rio Puertoic?_ (No Hay Empleado)
El Doncello Sin Presencia Permanenle
(No Hay Empleado)
! Sin Presencia Permanente
| Cartagena del Chaira (No Hay Empleado) _
) 1 Auxiliar Administrativo, 4044 — 11, Carrera
Caqueta Curillo (Sede} Administrativa. .
Solita Sin Presencia Permanente |
i (No Hay Empleado)
| : ] . . Sin Presencia Permanente
| nidad Operativa R| Valparaiso
| e itk N S | (NoHayEmpleado)
: Albania Sin Presencia Permanente
(No Hay Empleado)
Sin Presencia Permanente
San José de Fragua (No Hay Empleado)
| Solano Sin Presencia Permanente
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{No Hay Empleade)

Unidad Operativa Rio
Orteguaza

Florencia (Sede)

1 Director Territorial, 0042 — 13,
Nombrafiento y Remocién.

1 Profesional Especializado, 2028 — 15, Carrera
Administrativa. [
1 Profesional Universitario, 2044 — 09, Carrera
Administrativa.

Libre

1 Secretaric Ejecutive, 4210 - 20, Carrera
Administrativa
2 Auxiiar Administrativo, 4044 ~ 11,

provisionales

La Montariita

Sin Presencia Permanente
(No Hay Empleado)

El Paujit

Sin Presencia Permanente
(No Hay Empleado)

Morelia

Sin Presencia Permanente
(No Hay Empleado)

Belén de los Andaquies

Sin Presencia Permanente
(No Hay Empleado)

Sin Presencia Permanente

Milan (No Hay Empleado)
. Sin Presencia Permanente
Santiago (No Hay Empleado)
Colén Sin Presencia Permanente
Unidad Operativa Andino . (No Hay Empleado)
[ Amazdnico Sibundoy (Sede) Sin Presencia Permanente

(No Hay Empleado)

San Francisco

Sin Presencia Permanente
(No Hay Empleado)

Unidad Operativa Pie de
Monte Amazdnico

Mocoa (Sede)

1 Director Territorial, 0042 -
Nombramiento y Remocion.

1 Profesional Especializado, 2028 — 15, Carrera
Administrativa. ‘
2 Técnico Administrative, 3124 - 15, Carrera
Administrativa,

2 Secrefario Ejecutive, 42i0 - 20,
Administrativa.

1 Conductor mecanico, 4103 — 11, Carrera |

13, Libre

Carrera

Putumayo 7 Administrativa - |
1 Auxiliar Administrativo, 4044 — 11, Carrera
Villagarzon Administrativa.
Sin Presencia Permanente
Puerto Guzman (No Hay Empleado)
1 Secretaric Ejecutivo, 4210 - 20, Carrera
Uridad Operativa Bosque Puerto Asis (Sede) Administrativa en encargo.
Protector Productar Puerio Caicedo Sin Presencia Permanente
(No Hay Empleado)
Orito (Sede) 1 Auxiliar Administrativo, 4044 - 11, Provisional
Unidad Operaliva Zona Valle del Guamugz Sin &rgs::;:ug;’;é rr;gg)eme
Petrolera San Miguel Sin Presencia Permanente
9 (No Hay Empleado)
Unidad Operativa Llanura . - . . _ L
Amazénica L.eguizamo 1 Auxiliar Administrative, 4044 = 11, Provisional
1 Director Territorial, 0042 -~ 13, Libre
Amazonas* Leticia leticia Nombramiento y Remacion. ;
1 Profesional Especializado, 2028 — 15, Carrera |
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Administrativa.

1 Profesional Universitario, 2044 — 09, Carrera
Administrativa.

| 1 Técnico Administrativo, 3124 — 15, provisianal

1 Secretario Ejecutivo, 4210 - 20, Carrera

Administrativa.
1 Auxiliar Administrative, 4044 — 11, carrera
administrativa.
. o Sin Presencia Permanente
Puerto Marifio Puerto Narifio {No Hay Empleado)
g corregimientos
departamentales:

Sin Presencia Permanente

| Tarapaca, La pedrera, El
‘ (No Hay Empleado)

Encanlo, La Chorrera,

Puerto  Arica, Puerto

‘ Santander, Puerto Alegria,

L |taVictoria Mirti-Parana. | , 1 |
Fuente: Resolucian No. 0285 del 04/03/2019 - Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales y Area de
Talentgp Humano.

La Planta de Personal de la entidad actualmente esta provista en un 100%, que incluye
los nombramientos provisionales.

La distribucién por tipo de vinculacion actual, en la que se destaca el nimero de
servidores publicos de carrera administrativa, se debe a la incorporacion por los
resultados de la Convocatoria Mo. 1457 de 2020 - Corporaciones Autdnomas Regionales
— CAR y de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientaies ~ANLA, mediante la cual se
ofertaron 09 empleos que se encontraban en vinculacion provisional, y que han venido
siendo nombrados desde el 2018.

De los 62 empleos, 19 tienen relacion directa con el cumplimiento de funcionales
misionales tégnicas de la entidad, representando el 31% y 43 empleos cumplen funciones
de apaoyo en los diferentes procesos trasversales, representando el 69%. El nivel
asistencia es el que con mayor numera de empleos participa por nivel jerarquico, 25 de
tos 62 empleos (8 Secretarios Ejecutivos, 13 Auxiliares Técnicos, 3 Conductores
Mecanicos y 1 Auxiliar de Servicios Generales), representando el 40% del total de la
planta de personal.

De los empleos de la planta de personal de CORPQAMAZONIA 4 de los empleados estan
mas proximos a tramitar el reconocimiento de su pensién:

EMPLEADOS PROXIMOS A TRAMITAR PENSION

No. | DEPENDENGIA | EMPLEADO | F/NACIMIENTO DE"EQB:’;EEQS'O" FINGRESO | TIPO VINCULAGION | EDAD
ggg:ﬁ: Secretario

| 1 SPL Nora Del 03/04/1981 Ejecutivo - 4210 - | 25/04/2003 | Carrera Administrativa 58 |

‘ Carmen 20 1

2 SAF Marvéez 01/08/1963 Técnico 02/02/2000 | Libre Nom-Rem 56 |
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Escobar Administrativo
Teresa de 3124 - 15
Jesus
Feiordo Tecnico

3 SAF Rosa Del 30/08/1963 Administrativo 30/06/1995 | Carrera Administrativa 56
Carmen 3124-15
Benincore Secretario

4 DTA Prada Luz| 23/03/1962 Ejecutivo 4210 - | 27/0/2006 Provisional 57
Ampare 20

Fuente: Area de Gestion de Talento Humano de CORPOAMAZONIA

8.1 Adecuada y Efectiva Participacion y de la Mujer en los Niveles Decisorios de
CORPOAMAZONIA

CORPOAMAZONIA a corte 31/12/2023 tenia en su planta de personal un total de 33%
empleos desempefiados por mujeres que representan el 53% de la planta y 29 empleos
desempefados por hombres que representan el 47 % de planta.

NIVEL TOTAL MUJERES % HOMBRES %
EMPLEOS

DIRECTIVO 8 5 8% 3 5%
ASESOR 2 0 0% 2 3%
PROFESIONAL 15 7 11% 8 13%
TECNICO 12 9 13% 3 5%
'ASISTENCIAL 25 12 19% 13 20%
TOTALES 62 33 53% 29 47%

De los 8 empleos del nivel directivo, 5 estaban ocupados por mujeres (Direccion Territorial
Putumayo, Direccion Territorial Caquetd, Direccién Territorial Amazonas, Subdireccion de
Planificacion Ambiental y Subdireccion de Manejo Ambiental), por lo cual se cumple con el
53% del literal &) del articulo 4 de Ley 581 de 2000 “Por la cual se reglamenta la
adecuada y efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios de las diferentes
ramas y 6rganos del poder publico...”.

DENOMINACION | CODIGO|  TIPO DE
No. | DEPENDENCIA | APELLIDOS Y NOMBRES | SEXO DEL CARGO GRADO | VINCULACION
1 DG Mejia Bustos Luis Alexander M Director General 002105 ) Perfodo fijo

2 SG Raut Orlande Melo Martinez Sggrneéf;ilo 001377 " | Libre Nom-Rem
Rosa Edima Agreda Subdirector 0040 - )

8 SEL Chicunque e o5 General 16 Libre Nom-Rem

4 SAA Ortega Gémez Sidaly F e 0040~ Libre Nom-Rem

5 DTA Maryory Pantevis Giron . F S‘g’;&g‘;ﬁ” 00% - | Libre Nom-Rem
‘ ‘ . . Director 0042 - |, .

\ 8 QTP Argenis Obdulia L?fsso Otaya | F Territorial 13 Libre No_m-Rem
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7 DTA Ediima Tapierp Melo M

Director 0042 - 1 ibre Nom-Rem

Territorial 13

De los 8 emplegs del Nivel Directivo el de Director General que es de periodo fijo por
eleccion del Consejo Directivo de la entidad por io que no cuenta para calcular el 30% de
gue habla la norma. Por lo anterior se debe contar con 7 empleos del nivel directivo, por lo
tanto, el 2.1 es el treinta por ciento (30%) de los cargos de maximo nivel decisorio de le
entidad.

8.2 Estudio de Cargas Laborales

Como se observa CORPOAMAZONIA no hace presencia institucional permanente en
varias de las localidades de su jurisdiccion que, por su ubicaciéon geogréafica, por los
ecosistemas y comunidades indigenas que ahi se encuentran, requieren de presencia
institucional permanente para su proteccign y conservacién. Desafortunadamente los
requerimientos de esta presencia son esporadices y obedecen a la capacidad operativa y
financiera de la entidad y se hace a través del desplazamiento de empleados de las ptras
sedes de Unidades Operativas o de las sedes territoriales 0 desde la sede central y en
muchas ocasiones son atendidos por personal contratfista, debilidad que ademéas de
afectar la efectividad de respuesta institucional genera mayores gastos financieros.

Desde que CORPOQAMAZONIA fue creada e inicio su actividad, afio 1993, ademas del
complejo escenario geografico donde ejerce jurisdiccion, su operatividad ha aumentado
ostensiblemente debido al crecimiento de ta region en todos sus sectores, a la ampliacién
de la frontera agricola y ganadera hacia el bosque amazénico, al deszrrollo normative y
nuevas responsabilidades asignadas a la entidad, lo cual evidencia que aunque la planta
de personal estd acorde con la estructura organizacional aprobada mediante Ley 992 de
1993, Decreto 1076 de 2015, Ley 1263 de 2008, Acuerdo de Asamblea Corporativa No.
001 de 2008, ésta no es suficiente para atender 1a necesidad actual de recurso humano,
de acuerdo con los estudios de cargas de trabajo gue se ha realizado.

Al analizar la planta de empleos de CORPOAMAZONIA, se puede establecer que esta
carece de suficientes empleos de los niveles asesor, profesional, y técnico, esta situacion,
ha llevado a la entidad a usar los recursos propios del presupuesto de gasto en contratos
de prestacion de servicios para apoyar el desarrollo de su gestion o a gestionar apoyo
financiero con terceros a través de ¢onvenios de cooperacion.

El estudio de cargas laborales se realiza aplicando la matriz establecida por el DAFP a
todos los servidores de la entidad y debe ser validada por los jefes para determinar la
cantidad de tiempo que invierten los servidores en el cumplimiento de sus actividades
enmarcadas en los procesos a cargo de cada area o las gue se encuentran descritas en
el Manyal Especifico de Funciones y Competencias para la entidad. CORPQAMAZONIA
no cuenta con un estudio de cargas actualizado y ha venido haciendo referencia a un
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estudio de cargas que se contraté en el afic 2004 para adelantar la reestructuracion de la
entidad, que ocurrio en el afio 2005 y también a un estudio de cargas del afio 2014.

En el estudio del 2004 se determiné la necesidad de ampliacién de los empleos de la
planta de personal, pasando de 56 a 88. En este Estudio también se hizo un diagnéstico
de la situacion que se venia presentado respecto al tiempo de dedicacién que demandada
por parte de los empleados en los procesos mas significativos de la entidad.

En la vigencia 2014 la entidad adelanté un Estudio Técnico para la modernizacion de ia
entidad, en el cual se incluyé un estudio de cargas laborales utilizando una metodologia
de entrevista a los empleados, previamente con el disefio y aplicacién de una base de
datos bajo ambiente web configurada con los procesos misionales y con sus respectivos
subprocesos. Estudio que tiene una debilidad ya que se condicioné a la capacidad
financiera de la entidad y no tuve en cuenta variables de tipo internoc y externo que se
deben considerar para determinar la real necesidad de la entigdad.

T, INGRESAR ENTREVISTA
rf/—‘\‘\"ﬂ; Geners Procmsas Cordcionantes
& & -
‘W PROCESOS CON LOS QUE TRABAJA (HORAS/MES)
— Sub
| COP\POAMAZON[A | Proceso - P:'mcw
ol B
D Acuvidedes COF i -
e~ S | e = =
ETREVISTA —

La entrevista se aplicé a 55 empleados de los 56, en razén a la existencia de un cargo
vacante. La informacion vinculada fue:

» datos personales del empleado: profesion, otros estudios, cargo, nivel del empleo,
dependencia y municipio.

¢ aclividades y tareas desarrclladas en cada uno de los subprocesos.
tiempo invertido (horas/mes) en cada uno de ellos.

» condicionantes que influyen en el cumplimiento de sus actividades y tareas.

El registro de los resultados de las entrevistas permitié identificar, lo siguiente:
e La carga en horas por cada uno de los procesos para los que aplica cada

empleado.

» [l total de horas aplicadas al mes por todos los empleados encuestados es de
12.469 con una sobrecarga de 1.584,6 horas.
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« 35 empleados cumplen mas de 176 horas al mes, lo cual representa el 63.6% de
los empleados de la planta de personal.

« La mayoria de los empleados acude a tiempo adicional para el cumplimienta de
sus tareas.

» Los niveles Directivo y Profesional son los que mas tiempo adicional aplican: 1.246
horas equivalentes al 78.6%

DISTRIBUCION EMPLEOS POR NIVEL JERARQUICO CONFORME AL ESTUDIO DE CARGAS
LABORALES 2014

H RCENTAJE | NECESI
1] NIVEL, No. PERSONAS | o GanaSiMES ggBIgEECARGA ?gaErzo?)\D
| DIRECTIVO i 8 2,534 639.8 6,0
| ASESOR i 2 ' 393 | 23,3 0
'PROFESIONAL | 14 3.531 5 606,2 7.0
| TECNICO 7 1.304 | 92,1 1,0
ASISTENCIAL | 24 | aet7 | 234 |2
| TOT. GENERAL | 55 12.469 1.584,8 ] 16

Los estudios de cargas de los afios 2004 y 2014, permitieron concluir que la entidad,
desde estas vigencias requeria un nimero mayor de empleos para el desarrollo superior a
la que se contaba. Actualmente con el estudio actual, que trae analisis de variables
internas y externas, en especial ia agudizacién del problema de deforestacion no solo de
la Amazonia Colombiana sino de toda la Amazonia del continente y el modela de
operacién y estructura organizacional con que cuenta la entidad, se concluye que existe la
necesidad de contar con una planta de personal con mayor numero empleos y en especial
para el cumplimiento o fortalecimiento de los procesos misionales.

Esta distribucion de emplegs evidencia la especialidad técnica requerida en el desarrollo
los procesos concebidos para el modelo de operacion por procesos, propuesto para la
entidad en el marco de la complejidad de sus funciones, al requerir una participacion
porcentual mayor de empleos del Nivel Profesional, para garantizar capacidad
institucional en el cumplimiento de su objeto misional y las metas que llegue a trazar en
sus Planes de Accién Institucionales.

Es necesario que la entidad cuente con un estudio de cargas laborales actualizado que
sirva como insumo para ajustar los procesos y procedimientos, las fichas de los empleos
descritos en el Manual de Funciones y una redisiribucion de cargas en cada area y en
especial justificar la ampliacién de la planta de personal.

8.3 Necesidad Ampliacion de la Planta de Personal
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Teniendo en cuenta la evolucién histérica de la CORPOAMAZONIA y el escenario actual
en que debe dar cumplimiento a su misién, ia entidad debe adoptar y ajustar su estructura
organizacional en consideracion al contexto de orden politico en materia ambiental de la
Amazonia y resulta preciso indicar que el Plan de Accién que CORPOAMAZONIA
presentd a la Corte Suprema de Justicia para dar cumplimiento a la Sentencia 4360 de
2018 que declara a la Amazonia sujeto de derechos, prevé 5 “EJES ESTRATEGICOS DE
ACCION’, dentro de los cuales en el sub numeral 5.5. contemplé la "GENERACION Y
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES LEGALES, INSTITUCIONALES Y
FINANCIERAS” que tiene como objeto “realizar los ajustes institucionales, normativos y
financieros necesarios para la gestion de los bosques, [a efectiva reduccion y control de la
deforestacién, y cambio climatico.”, y dertro de una de las acciones a corto plazo esta la
de "gestionar la ampliacién de su planta de personal.”

De esta manera, el "PLAN DE ACCION PARA REDUCIR LA DEFORESTACION
SENTENCIA STC4360 ~ 2018, plantea como uno de los retos o una de las acciones
administrativas a corto plazo para CORPOAMAZONIA en el marce de las
responsabilidades asignadas:

e Accidn 5.3. “Fortalecimiento de capacidades institucionaies necesarias para la
implementacién de cada una de las lineas de accién propuestas en la Estrategia
Integral para el Control de la Deforestacién y Gestién sostenible de los Bosques”,
siendo su indicador una (1) propuesta de ampliacién de planta de personal ante el
gobierno nacional.

Por la necesidad actual y real de fortalecimiento institucional al interior de |a entidad surge
la necesidad de adelantar un proceso que lleve a gestionar la ampliacién de la planta de
personal actuaimente existente, ya sea con la obtencidn de recursos de la nacién o con
recursos propios o de forma mixta, buscando un punto de equilibrio entre el estudio de
ampliacion de planta de 2004, el de 2014 y el de la propuesta del Plan de Accién de la
Sentencia Amazonia sujeto de derechos. Ampliacién que puede ser de manera gradual
dependiendo de las recomendaciones que arrojen el estudio que adelante la entidad y
que debe quedar como una de las acciones en el proyecto de fortalecimiento institucional
del Plan de Acci6n Institucional para la vigencia 2020 — 2023,

La Ley 1955 del 25 de mayo de 2019 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, en el paragrafo 2° del articulo 9°,
consagra como obligacién del Estado Colombiano “a establecer y ejecutar politicas
publicas en el territorio nacional, encaminadas a concretar acciones para detener la
deforestacion e implementar las nuevas estrategias de reforestacién y forestacion. Las
anteriores politicas publicas se deben desarrollar y ejecutar en el marco de la legalidad,
emprendimiento y equidad.” CORPOAMZONIA como entidad publica hace parte del
Estado y por consiguiente le asiste adelantar acciones que demanda esta norma, pero
para hacerlo debe contar con una planta de personal acorde a la realidad de las
necesidades misionales.
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Es necesario que el Gobierno Nacional adelante una politica de fortalecimiento del sector
ambiental, asignando presupuestos robustos a las instituciones del SINA y no
presupuestos que desafortunadamente resultan limitados para enfrentar la magnitud de
los retos. |.a debilidad financiera de CORPOAMAZONIA no se compadece con la enprme
riqgueza de la biodiversidad en suy territorio que tiene a su cargo.

9. DIAGNOSTICO DE LA SITUAGION ACTUAL DE LA GESTION DE TALENTO
HUMANQ

9.1 Funcionamiento Area de Gestion de Talento Humano de CORPOAMAZONIA

CORPQAMAZONIA dentro de su estructura organizativa cuenta con una Subdireccion
Administrativa y Financiera. Segun el Manual de Funciones y Competencias Laborales su
propésito principal es “Dirigir la formulacion de politicas, normas y procedimientos para la
administracion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y financieros de [a
Corporacion y en el apoyo logistico requerido para el normal funcionamiento de la
Entidad, de acuerdo con las necesidades institucionales y la normativa vigente.” A esta
dependencia (ubicada en la Sede Central) se tiene asignado el empleo de Profesional
Universitario, Cédigo 2044 Grado 09, encargado del Area de Gestion de Talento Humano
y un Técnico Administrativo Cédigo3124 Grado 15 y en la Direccion Territorial Caqueta
cuenta con el apoyo un Profesional Universitario Cédigo 2044 Grado 09, cumpliendo un
papel fundamental en la entidad, es el area encargada de gestionar de manera eficiente el
talento humano al servicio de la entidad.

En el siguiente cuadro se puede ver como al interior de CORPOAMAZONIA se atiende el
Area de Gestion de Talento Humano:

DENOMINACI AREA PROPOSITO PRINCIPAL DEL NATURALEZA
No. | &N EMPLEO | FUNCIONAL EMPLEO DEL EMPLEQ L |1 JEEENPENCIA
Dirgir 1a formulacion de politicas,
!‘ normas y procedmientos para la
Subdirector administracién de los recursos
| | General | humanos, fisicos, econémicos y Libre .
4 | Codigo y | Administrativa | financieros de la Carporacion y en noE T iEnia SAF .
i Grado: 0040 | y Financiera el apoyo logistico requerido para remogion ;
‘ | —16 el normal funcionamiento de la ¥ ,
Entidad, de acuerdo con las |
necesidades institucionales y la
normativa vigente.
. e, Carrera
Profesional ig?nf:;esfrc’agca | Ejecutar  los  procesos Y | Administrativa
Universitario Financiera — | Programas asociados  con la | (Qcupado ‘
1 | Codige Y | yGestién de | administracion v desarrollo | actualmente SAF 1
Grado: 2044 | Talento integral del talento humano al | enencargo
-09 'H servicio de la Corporacién. por vacancia
| el temporal
Pagina 49 de 102
[ Etaboré [ Sergia de la Cruz Pena Jamioy Cargo | Profesional Universitaria Talento Humano Firma —
| Revisd: | Efrén Humberto Luna Guerrero Cargo | Subdirectora Administrativo y Financier0 | Firma | § ‘=
| Revisé parte juridica.| Miguel Arturo Rosero Mora Cargo | Asesor- DG Firma ‘\f




Plan Estratégico de Gestion de Talento Humano de la
Corporacién para et Desarrollo Sostenible del Sur de la
Amazonia ~-CORPOAMAZONIA - VIGENCIA 2024 - 2027

Corporacién para ef Desarroflo Sostenible def Sur de lz_Amazonia

' Ejecutar las politicas, normas y
. procedimientos para la
Em\frzsrgpa?ilo Direccicnes administracién de los recursos C.arrera
1 | Codigo v Territoriales — humanos, fisicos, economicos y | Administrativa DTe
Grade: 2044 Soporte ﬁnan0|ero§ de la Corporacpn en | (En periodo de
Z0o Administrative | la Direccion Territorial Prueba)
correspondiente.
Téenico N _ Brindar apoyo  técnico  y C.arrera.
Administrativ Admlnlstr_ativa admmlstraltwo en el desarrollo de | Administrativa
o Cédigo y y Financiera — | las actividades del 4&rea de {Ocupado
1 Grado: 3124 Gestion de desempt—;ﬂo de acuerdo coh la actualmente SAF
15 ) Talento normatividad, procesos y en encargo
Humano procedimientos establecidos e | porvacancia
ingtrucciones recibidas temporal
4

Por Acuerdo No. 017 del 2015 en la 2 Direcciones Territoriales Caquetd y Amazonas se
cuenta con un Profesional Universitario Coédigo y Grado: 2044 — 09 - Soporte
Administrativo. No obstante, a las necesidades internas de la entidad, el empleo de la
Direccién Amazonas en la vigencia 2019 fue reubicado a la sede central y pasé a la
Subdireccién de Planificacion.

9.2 Adopcién e Implementacién Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG

Con la promulgacion del Decreto 1499 de 2017 se extendid el ambito de aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon a los organismos y entidades del orden
territorial, dicho modelo esta compuesto por siete (7) dimensiones, cuya Dimensién 1 es
Talento Humano el cual a su vez se encuentra conformado por dos (2) politicas de
Gestién y Desempefio Institucional que son: Gestidn Estratégica del Talento Humano e
Integridad.

CORPOAMAZONIA mediante Resolucién No. 0276 del 27/02/2019 de manera voluntaria
adoptd el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Se realizé un 100% de la
implementacion en § dimensiones (Actividades de la Dimensién de Talento Humano, con
las politicas de Integridad y Talento Humano; Actividades de Gestién con Valores para
Resultados con la politica de gestién presupuestal y eficiencia del gasto publico, gobierno
en linea, participacidon ciudadana, servicio al ciudadano; Actividades de Evaluacién de
Resultados con la evaluacion de ia gestién del riesgo en la entidad; Actividades de
Informacién y Comunicacion con la politica de gestion documental, politica de
transparencia; Actividades de Control Interno relacionada con las aseguramiento de
ambiente de control y gestion del riesgo de la entidad.

En mayo de 2019 se realizé |la auditoria de renovacién del certificado de calidad bajo la
norma técnica internacional NTC ISO 8001-2015 por parte del Instituto Colombiano de
Normas Tecnicas ICONTEC, lo que permite garantizar la prestacion del servicio por parte
de la entidad, basado en la calidad y el mejoramiento continuo, a través del
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fortalecimiento de todos los procesos de CORPQAMAZONIA y quedd renovado el
certificado hasta la vigencia 2022.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica ha creado una herramienta de
autodiagnéstico para la medicién de cada una de las politicas de Gestion y Desemperio
Institucional para el modelo, en este caso se aplicé dicha herramienta para establecer el
diagnéstico de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano.

Se realizd el aytodiagnostico de la politica gestion estratégica del talento humano, dando
como resultados un avance del 80% en su implementacién, en esta politica se miden
aspectos como el Clima Qrganizacional; la implementacién de los programas de bienestar
social laboral; plan de capacitaciones e incentivos; el plan para el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SS8T.

Cada uno de los planes disefiados para el desarrollo del talento humano se basa en la
identificacion de las necesidades de los servidores publicos y propenden por mejorar
en cada una de las rutas.

Medicién Formulario Unico Reporte De Avances de la Gestién - FURAG

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestién, se desarrolla la medicion del Formularlo Unico Reporte de
Avances de la Gestién — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para
ello. El FURAG 1l consolida en un solo instrumento la evaluacion de todas las
dimensiones det Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Gestion
Humana.

E! Departamento de Administracion Publica (DAFP) establecié una nueva metodologia de
calificacién para determinar cuales son las entidades publicas del pais que tienen los
mejores resultados de desempefio de Control Interno, a traves de la medicion de la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacian y Gestion, MIPG, registrado a través
del Formulario Unico de Avance en la Gestién, FURAG".

Segln el DAFP, El Indice de desempefio de Control Interno - IDCI, "mide la capacidad de
la entidad publica de contar con una serie de elementos clave de la gestidn, cuyos
controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de autoridad y
responsabilidad definidos a través de las lineas de defensa, arientados a la prevencion,
control y gestion del riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
mejora continua".

El indice general de desempefio de Control Interno se calculd para 216 entidades

nacionales, en una escala de 1 a 100 puntos, donde CORPOAMAZONIA obtuvo 71,4
puntos, ubicandose por debajo de fa media nacional de 72,5 puntos y situandola en el
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puesto 13 del quintil del ranking de desempeno. Calificacion que alerta a la entidad y
la obliga a mejorar en sus procesos.

Esta evaluacion constituira la linea base para la visualizacion de la gestién de la entidad
en los proximos cuatro (4) afios, por lo que mantener y mejorar este indice constituye un
reto para la entidad que permitird la consolidacion del MECI, contribuyendo  at
cumplimiento de los objetivos de la Nacion de orientar su gestion hacia resultados,
conducente al servicio ciudadano y sustentada en un compromiso colectivo sobre el
desarrollo del pals, en toma al Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad", cuya meta es
mejorar en 10 puntos la medicién de a entidades nacionales y 5 puntos en las entidades
territoriales.

Para el 2023 se asigné para actividades del Bienestar Social $49.300.000, valor que no
difiere mucho de la vigencia anterior, ya que su incremento no obedece a la necesidad
real de la entidad sino a condicionante capacidad financ¢iera de recursos propios y que
condiciona la mayor inclusién y ejecucién de actividades de bienestar social.

Qlimpiadas deportivas internas 30 | 34'800.000

Vacaciones recreativas para los hijos menores o ! g
Bienestar Socia! | iguales a 12 afos 48 | §220.000

Tardes deporiivas 8 87280.000

9.2.1.1 Implementacion del Programa Estimulos

CORPOMAZONIA el programa de Estimulos e Incentivos lo viene contemplando cada
vigencia en su “Plan de Bienestar Social, Incentivos y Estimulos” para la vigencia 2023 en
la Resolucién No. 0055 del 30/01/2023.

Para el 2023 se asignd para el programa de “Estimulos e Incentivos” dentro del plan de
Bienestar Social la suma de $184.208.000, valor que no difiere mucho de la vigencia
anterior, ya que su incremento no obedece a la necesidad real de la entidad sino a
condicionante capacidad financiera de recursos propios y que condiciona la mayor
inclusién y ejecucion de actividades de bienestar sacial.

Auxilio por muerte de familiares de funcionarios 8 9'280.000
Incentivo pecuniario por antigtiedad 30 34'800.000
Incentivo de educacién para hijos de funcionarios 47 54'520.000
Estimulos e Incentivos | Incentivo para formacion, (capacitacion informal) 10 11'600.000
incentivo de educacidn formal para empieados 50 -58'000.000
r :
ILn?gn;ggSn;grl:ggg para hijos menores ¢ |gualesI 13 15'080.000
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Incentive para funcionarips que se retiran
definitivamente de CORPOAMAZQNIA.

0.8 l 928.000 ‘

L

En el siguiente cuadro se puede ver el indicador de evaluacion de cumplimienta dei
programa de incentivos:

INDICADQR FORMULA META RESULTADQ
= No. de Incentivos entregados a a !
% de los funcionarios de libre
Cumplimienio | nombramiento y carrera 70% 10112 =
del Programa de | administrativa / (No. Incentivos 83%
Incentivos programados en ¢l Plan de
Bienestar Social x 100%

En el siguiente cuadro se puede ver el andlisis realizado por el Area de Gestion de
Talento Humano para la vigencia 2023 respecto al cumplimiento del Programa de
Incentivos:

9.2.2 Implementacion del Plan de Formacion y Capacitacion

En el 2023 se formulo y adopté el Plan de Formacion y Capacitacion de
CORPQAMAZONIA. Adoptado mediante Resolucién No, 0056 del 30/01/2023.

Para el 2023 se asigné para actividades del PIC $69.600.000, valor que no difiere mucho
de la vigencia anterior, ya que su incremento no obedece a la necesidad real de ia entidad
sino a condicionante capacidad financiera de recursos propios y que condiciona la mayor
ejecucion de actividades de capacitacion.

9.2.2.1 Induccion y Reinducciéon

CORPOAMAZONIA dentro de los procesos de apoyo del SGC cuenta con el
“PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO”, Cédigo: P-GTH-
001, Versién: 5.0-2018. Siendo su objetivo “Definir el mecanismo para la seleccion y
provisién de personal de la Corporacion y propender generar actividades que satisfagan el
nivel de competencias de! personal de la institucion mediante una adecpada
administracién y gestién del talento humano de CORPOAMAZONIA.”

Dentro de los subprocedimientos que contempla el P-GTH, en el sub numeral 2.5 esta el
de “2.5 Induccién y Reinduccién de Personal”, asi mismos estos programas estuvieron
dentro del PIC 2019.

Dentro del marco de cumplimiento de la Convocatoria a Concurso de Merito No. 435 de
2016 CORPOAMAZONIA desde septiembre de 2018, fecha en que se iniciaron las
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primeras vinculaciones en periodo de prueba, viene adelantando induccién a los
empleados recién vinculados en la integracién a la cultura organizacional.

La reinduccion al interior de la Corporacién en cumplimiento de las acciones del SGC se
viene realizando anualmente, en una jornada que se desarrolla en la sede central previa
planificacién y programacién del nivel directivo.

En el Plan de Formacion y Capacitacion de CORPOAMAZONIA de la vigencia 2019 se
contemplé los programas de induccién y reinduccion y entrenamiento en el puesto de
trabajo.

La Meta de cumplimiento propuesta para la vigencia 2019 era del 70% del cumplimiento
de los “Programa de Induccién y Reinduccion”. Se obtuvo un cumplimiento del 100%:

INDICADOR FORMULA META RESULTADO
% de
Cumplimiento del
Programa de
Induccion y
Reinduccién

= (No. de Actividades Realizadas
Induccién y Reinduccion / No. de
Actividades Programadas Induccién
y Reinduccidn) x 100%

i1 =
70% 100%

En el siguiente cuadro se puede ver el analisis realizado por el Area de Gestion de
Talento Humano para la vigencia 2019 respecto al cumplimiento de los “Programa de
Inducciéon y Reinduccion™

Deniro del programa de Capacitacion Institucional se pregramd una jornada de Induccidn y
Reinduccion durante los dias 4 y 05/04 2019 en la cual participaron 107 funcionarios entre personal
de planta y contratista, cumpliendo con este indicador en un 100%.

Los tamas fueron:

Area de Conocimiento: Documentos estratégicos.
Daogumentos de Referencia:

Codigo de Etica

Plan de Accion Institucional “Ambiente para la Paz" 2016-2019

POAI 2019

Manual de procedimientos técnicos LAR

Manual de Calidad

Plan regional para de biodiversidad del sur de la Amazonia Colombiana — PARBSAC
Plan de investigaciones y transferencia de tecnologia de Corpoamazonia -~ PITCTEC

ﬁ' rea de Conocimiento: Recurso Hidrico,

Documentos de Referencia;
Articulo 39 Decreto 3930 de 2010; Art 41 Decreto 1541 de 1978; Numeral 5, Articulo T del Titula 1 de

la Ley 99 de 1993, Principio 2 Politica Nacional de GIRH.

Area de Gonocimiento: Instrumentos Econémicos.

Documentos de Referencia:
Decreto 2667 de 2012; Decreto 155 de 2004 y Decreto 4742 de 2005

100% de
Cumplimiento del
Programa e
Induccién y
Reinduccion

Area de Conacimiento: Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos — PSMY
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| «  Documentos internos de orgenacién forestal de: UQF Mecaya Sencella, * UOF San Juan, *

| «  Lineamientos LAR Aprovechamiento forestales, Degreto 1076 de 2015 en temas forestales,

Documentos de Referencia: 3 }
» Artigulos 4, 6 y 8 de la Resolucion 1433 de 2004
«  Articulo 1 de la resclucién 2145 de 2005

Area de Conocimiento: Grupo Forestal y CVR
Documentos de Referencia;

UOF Tarapaca, » UOF Puerto Narifio, - UOF Yari Caguan, UOF Qrito.
e Guia para la Ordenacion Forestal integral y Sostenible en Colombia -2015, Ministerio ge |
Ambiente y Desarrolto Sostenible.

Protocola para la revision y evaluacion de planes de manejo forestal, protocolo para

seguimiento y control a los aprovechamientos forestales en Bosque natural, Ministerio de

Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Protocolo para Seguimiento y Control a la Movilizacion de Productos Maderables y Produclos

no Maderables del Bosque.

« Protocolo para el Seguimiento y Conitrol a Industrias y Empresas de Transformacitn o |
Comercializacién de Productos Forestales.

« Sistema de Calidad: P-CVR-001 Contro! y Vigitancia de los RN, P-CVR-002 Procedimiento
sancionatorio y P-CVR-003 Procedimiento libro de operaciones

Area de Conocimiento: Grupo LAR-Fauna y CVR |
Documentos de Referencia:

« Decreto 1376 de 2013 y Decreto 3016 de 2013. |
e Decreto 1608 de 1978: Tityle V: Capitulo II. |
e Decreto 2811 de 1874 ‘

Area de Conocimiento: Grupo Gestion Ambiental Urbana
Documentos de Referencia:
Palitica de Gestign Ambiental Urbana 2018

Area de Conocimiento: Grupo LAR, CVR-Sueln
Documentos de Referencia:
Residyos Solidos:

«  Decrefo 2981 ge 2013 - capitulp 1X - articulo 87 titulo Il art. 88

+ Resolycién 1164 de 2002 capitulo 8 gestién externa - 8.1

¢ Programas pos consumo de residuos: bombillas, RAEE, llantas usadas, computadores y |
periféricos, etc, Res. 1675/2013, Res. 371/2009, Res. 372/2009, Res, 372/2010, Res. 151114,
Res. 1512/10, Res. 1457/2010.
Decreto 4741/2005 capitulo V art. 24, capltulo \l art. 27 y 28 [
Decrete Ley 2811/74 art. 38
Decreto 2041 de 2014: art. 9
Resolycion 222 de 2011 art. 11, 12,13, 14y 16 |
Ley 1252 de 2008. arl. 12 .
Resolucion 1890 de 2011, art. 3
Politica ambiental para la gestion integral de residuos o desechos peligrosos- capitulo 4.
Politica para la gestion integra! de residues stlidos. Capftulo 2, numerales 2.3 y 2.3.2 paginas

21 y 22 responsabilidades corporaciones. w
Manual técnico para el manejo de aceiies usados. Capilulo 4, numerales 4.4.4 y 4.5.
Manual de procedimientos para la gesiién interna de residuos hospitalarios y similares. Caplitulo
8 gestion externa numerales. 8.1.4,8.1.5,8.16,8.1.7y 8.1.9.

« Politica Nacional de produccion més limpia capitulo IV lineamientos, objetivo giobal, objetives,
especificos, metas y estrategias.

Mineria:

s Ley685 de 2001, Articulos 5,11,14,29,34,45,70,85,116 y 155-

s Decreto 2235 de 2012, Articulo 1-8

s Decretp 2637 de 2012 de Rucom j
« Ley 1333 de 2009
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Hidrocarburos:

. Decreto 321 de 1999,

*  Decreto 3930 de 2010, art. 35
*  Resolucién 1401 de 2012

*  Resolucion 631 de 2015, art. 11
*  Resolucion 1521 de 1998

|

nfraestructura:

* lLey 1682 de 2013.

+  Decreto 770 de 2014,
s+  Decreto 769 de 2014.
+  Decreto 1076 de 2015.

lgualmente, para los 20 Funcionarios de planta que ingresaron para el afo 2019 se realizé induceich
mediante formate F-GTH-006 ACTA DE INDUCCION O REINDUCCION, los temas fueron los
siguientes:

1. Orientar sobre las nuevas funciones a desempefiar

2. Localizacién de su area de trabajo

3. Contextualizacion General de la Jurisdiccion; Sedes de trabajo, Recorrido histérico de la
Carparacion; Planeacion Corporativa: Plan de Accion; Codigo de Etica, Cadige de Buen
Gobierno; Organizacién y Administracién (Organos de direccion y administracién, funciones,
Identidad Institucional, Organigrama, Sistema de Gestion de la Calidad, Modelo Estandar de
Control Interno); Instrumentes tecnologicos y de investigacion (Pagina WEB, Centro de
documentacion, CEA), Herrarnientas de Planificacion; Temas técnicos relacionados con el que
hacer.

4. Evaluacion en periodo de prueba acuerdo CNSC No. 20181000008175 del 10-10-2018.

Con relacién al tema especifico del Cédigo de Etica y establecimiento de compromisos éticos, se
hizo entrega del mencionado documento, comprometiéndose a la vez el funcionario a cumplirlos.

El sub numeral “2.5 Induccion y Reinduccion de Personal”, no contempla con claridad
tiempos y responsables de los procesos por Io que es necesario su ajuste,

9.2.3 Implementacién del plan para el Sistema de Gestién de la Seguridad y Sailud
en el Trabajo SG-SST.

CORPOAMAZONIA anualmente viene formuiando su Sistema de Gestidn de |a Seguridad
y Salud en el Trabajo SG-SST y generando al interior de sus empleados y colaboradores
una cultura de prevencion del riesgo en la salud y en la seguridad en el trabajo.

En el Plan Institucional de Bienestar, Incentivos y Estimulos de cada vigencia
igualmente de contempla programas y acciones relacionadas con la salud y en la
seguridad en el trabajo que refuerzan las de! Sistema de Gestién de |a Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST.

En el mes de febrero de 2020 ia entidad aplicara la autoevaluacion de los estandares
minimos de su Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST d de |a
vigencia 2019.

CORPOAMAZONIA mediante Resolucion No. 1560 del 25/11/2016 adopté su Plan
Institucional de Gestion Ambiental -PIGA-, un instrumento de autodiagnéstico y de
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planificacion, que parte del analisis de la situacién ambiental de la entidad, de su entorno,
y de sus condiciones ambientales internas, para plantear y desarrollar programas
ambientales dirigidos a alcanzar mejores condiciones internas y propender por el manegjo
eficiente v use racignal de los recursos naturales, dando cumplimiento a la normativa
vigente. Este documento también permite que la entidad conozca el entorno laboral en
que sus funcionarios desarrollan la labor diaria y propender mejoras. En el Plan de
Bienestar Social e Incentivos de las vigencias 2018 y 2019 se tuvo en cuenta para iniciar
su implementacion.

9.2.4 Evaluacién del Desempefie Laboral

Mediante el Acuerdo CNSC-20181000006176 del 10/10/2018, la CNSC, establecié el
Sistema Tipo de Evaluacidon del Desempefio Laboral de los empleados publicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, que rige para todas las entidades a partir
del periodo anual u ordinario de Evaluacidén del Desempefio Laboral que iniciaba el
01/02/2019 y deroga el Acuerdo No. 565 de 2016 de la CNSC. Sistema que fue adoptado
por CORPOAMAZONIA mediante la Resolucion No. 0142 del 31/01/2019, a partir del 01
de febrero de 2019 y que se viene haciendo a través del Aplicativo EDL APP.

De acuerdo a lo anterior, la Evaluacién Anual para el periodo comprendido entre el
01/02/019 al 31/01/2020, & Ilos empleados de carrera administrativa de la
CORPOAMAZONIA, se realiza conforme a la normativa vigente para la época y en los
formados fisicos estipulados por la CNSC. Para el periodo 01/02 al 31/07/201B, la
mayoria obtuvo un resultado sobresaliente.

De acuerdo a los registros allegados a los expedientes laborales de los empleados de
carrera, no se reporta informagién relacionada con Planes de Mejoramiento Individual que
hagan parte de las evaluaciones del desempefio 2018-2019.

CORPQAMAZONIA viene adelantando el fortalecimiento del Proceso de Evaluacion del
Desempefio Laboral, como una herramienta de gestién, que se sirve de insumo en la
toma de decisiones a favor de la organizaciéon y de los funcionarios, y asi mismo,
establecer planes de mejoramiento encaminados a fortalecer las competencias de los
funcionarios, lo que contribuira en gran medida en el cumplimiento de los objetivos
institycionales.

En cada vigencia, se busca continyar fortaleciendo el proceso de evaluacién de
desempefio, a través de socializaciones de los diferentes procedimientos de carrera
administrativa y en Periodo de Prueba con el Acuerdo CNSC-20181000006176 del
10/10/2018 de la CNSC y demas normatividad relacionada con el tema; asi mismo
sensibilizacion a los jefes o evaluadores sobre el cumplimiento de términos, la utilizacion
del plan ¢de mejoramiento individual y la retroalimentacion de la evaluacion del
desempefio, toda vez que son instrumentos que resuitan dtiles para cierre de brechas,
identificar talentos sgbresalientes y lograr las metas institucionales.
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Como estrategia para aumentar la motivacién, la cual se vera reflejada en Ia mejor
prestacion del servicio, se incluyé en el Plan de Bienestar Social, Estimulos y Incentivos
Vigencia 2019, reconocimientos para los empleados y equipos de trabajo que obtengan la
evaluaciéon de desempefio excelente o sobresaliente de igual manera a través del Plan
Institucional de Capacitacion se fortalecieron las competencias laborales que se
identificaron como débiles o prioritarias con el proceso de evaluacién de desempefio.

Los resultados de evaiuacién de desempefio laboral |la entidad también los tuvo en cuenta
para las situaciones de encargo cuando se presentaron vacancias ya que por articuio 24
de la Ley 909 de 2004, modificado por articulo 1 de la Ley 1960 de 2019, es uno de los
requisitos del empleado de carrera administrativa para acceder al encargo. (Acreditar los
requisitos para el ejercicio del empleo, poseer las aptitudes y habilidades para su
desempefio, no haber sido sancionado disciplinariamente en el dltimo afio y su Gltima
evaluacion del desempefic es sobresaliente 0 en su defecto tener la mas alta calificacién
descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio).

Por Sistema de Gestién de Calidad CORPOAMAZONIA cuenta con un proceso para la
valoracion del desempefio dirigido a los empleos de libre nombramiento y remocién y
provisionales, mediante instrumentos de evaluacién ajustados a cada tipo de vinculacion.
La evaluacion estd orientada a verificar, valorar y cuantificar la contribucion de los
servidores en el logro de las metas y objetivos institucionales, en el marco de las
funciones asignadas y a la identificacién de oportunidades en el desarrollo de las
competencias. Se adelantoé en los mismos periodos en que se hizo a los empleados de
carrera administrativa, en los formatos adoptados por el SGC.

9.24.1 Conclusiones y Recomendaciones en el Proceso de Evaluacién del
Desempeiio Laboral

En el periodo 2023 se concluyé que de parte de los empleados evaluadores y de
evaluados existe desconocimiento del diligenciamiento del tipo de valuacién de
desempefio laboral vigente y desconocimiento en las metas del area o dependencia.

Entre las recomendaciones que se hicieron y que se tomaran en cuenta para la vigencia
2020, estan:

v' Divulgar ia informacion relativa a las metas por areas o dependencias para el periodo
a evaluar, en forma oportuna y darlos a conocer a los funcionarios de carrera durante
los primeros treinta (30) dias del mes de enero de cada afio.

v Dar a conocer al evaluado, informacién de retorno que oriente, estimule y apoye su
desempefio, destacando los avances, aportes y debilidades o incumplimiento en los
compromisos laborales y el nivel de desarrollo de las competencias comportamentales
que se hayan identificado en el gjercicio de su empleo.
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Verificar las evidencias incorporadas en el portafolio de evidencias, para garantizar
una evaluacion de desempefio objetiva y real por parte de los funcionarios
evaluadores.

Formular por parte del evaluador, las recomendaciones y acciones preventivas ©
correctivas necesarias para propiciar un desempefio sobresaliente, aplicando
herramientas que permitan constatar el seguimiento a los compromisos laborales y
competencias comportamentales.

Concertar con el evaluado los compromisos laborales y dar a conocer las
competencias comportamentales en la oportunidad requerida, dando el mismo frato a
todos los servidores evaluados de ia dependencia.

Optimizar los tiempos de entrega tanio de las evaluaciones parciales semestrales,
evaluacion anual y concertacion de compromisos laborales y fijacion de competencias
comportamentales, para efectos de reportes de informacién en la pagina web de la
Entidad, comision de Personal, CNSC, efc.

Ajustar compromisos una vez presentada la situacion administrativa que lo demuestre,
teniendo en cuenta gue estén relacionados con el propdsito principal del empleo, de

conformidad con el Manual de Funciones y Competencias Laborales.
9.2.5 Medicion de Clima Qrganizacional

Con la medicion del clima organizacional se busca explicar los motivos por los cuales
las personas que trabajan en una organizacién se sienten mas 0 menos motivadas al
gjercer sus obligaciones laborales. Conocer las causas que los motiva es muy
importante, porque permitird actuar sobre ellas para aumentarla, y para cualquier
organizacion es de interés conocer io que motiva a las personas ya que existe una
fuerte relacién entre la motivacion de los empleados y los resultados de ésta.

La evaluacién y gestion del clima organizacional es un componente esencial para las
organizaciones y, como tal, es una parte indispensable de las metodeologias més
evaluadas en la actualidad, porgue hablamos que la organizacion son las personas que
estan en ella y cada persona constituye un micro mundo, que forma el gran todo de
ésta.

El Clima, junto con las estructuras, las caracteristicas organizacionales y los
individuas que la componen forman un sistema interdependiente altamente dinamico
que tiene yn impacto directo en los resultados de la organizacién. Por eso los
estudios de clima estan vinculados a ciertas dimensiones o aspectos de analisis
inherentes a la dinamica organizacional y que ya han sido definidos por
investigadores como variables de evaluacion y medicidn.

Como beneficios de la medicién de clima en una organizacidn, encontramos que ademas
de identificar las variables permite también a los empleados canalizar sus opiniones a
través de esta herramienta. El hecho de permitir expresar y saber que estas van a ser
conocidas y tenidas en cuenta por los responsables de la gestion de la empresa, ayuda a
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sU motivacion.

CORPOAMAZONIA cuenta con informacion del area de talento humano como informes
GTH, del Sistema de Gestion de Calidad, informes de los decretos 1499 de 2017 y 612 de
2018, donde se solicitan los planes estratégicos de la entidad; a partir de un
autodiagnoéstico que la dependencia diligencia siguiendo ios parametros del DAFP, se
evidenci6 algunas dificultades como las siguientes: 1) En la entidad se planea la medicién,
analisis y mejoramiento del clima organizacional, 2) En los manuales se estipula evaluar
las mediciones de clima laboral cada dos (2) afios maximo, este no se ha cumplido por
parte de la entidad; 3) La funcién Puablica estipula la politica de Integridad, siendo esta un
eje articulador de todos los servidores plblicos que laboran en la entidad y los ciudadanos
€n su guehacer institucional.

CORPOAMAZONIA realiz6 mediciones de clima organizacional en la vigencia 2019 para
lo cual el Area de Gestién de Talento Humano conté con el apoyo de un profesional
contratado mediante contrato de prestacion de servicios. Se hizo actividades de
intervencién con el resultado de las mediciones, con el fin de mejorar las condiciones
laborales a través de actividades que generen empoderamiento, compromiso
organizacional y trabajo en equipo. Una vez se ejecuta de acuerdo con lo planificado y
evalua la eficacia de su implementacién. Se disefid y aplicé una encuesta a todos los
funcionarios de planta y contratistas de la entidad para percibir los niveles de armonia,
confiabilidad y lealtad hacia la organizacion. Se realizaron actividades encaminadas al
trabajo en eguipo, relacionamientos personales y laborales, comunicacién verbal,
Tolerancia y Solidaridad

9.2.5.1 Andlisis de Resultados Mediciones Clima Organizacional Vigencia 2023

DESCRIPCION DE

RECOMENDACION
DIMENSION | = ) MENSION SERLERAbe POR DIMENSION
Cuando se realiza ol
andlisis respecto a 5 ;
resuttados del Clima g?él”/"os e PEEU S€T Eienien
c?i;r?:rqlszigr{:'onal' o d[: 204% considera que en @ LLevar a abo |
oo . Corporacion  no  se  estimula  al : ¢
Motivacion, entendida empleado que trabaja bien y tampoco mecanismos e
como el conjunto de 56 e reconoce su valor y1amp intervenciones que |
reacciones y actitudes 13,6% declara que la r'etribuci 6n que ibgren motivar mas al
Motivacion encaminadas aly e;r enga no es proporcional  al servidar pGblico y abolir ‘
satisfacer las g . p ; todas las
) esfuerzo realizads en ia entidad. h :
necesidades del 38,6% manifiestan que no han tenido inconformidades que se ‘
trabajadoer en la reéonocir'niento or el blies ‘ presenten,  proyectar |
institucién, se recalca desempefio de su tr%b ajo eficiencia
en ~unes = servidores 3,4% no se sienten acogidos por sus productividad.
E:ﬁg%%i c?; ;eeqtfrguﬂg compafieros de trabajo y aun mas de
. aborar on | 188 diferentes areas. ‘ ‘
| CORPOAMAZONIA. | L
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T 25%, manifiestan segun la encuesta ]
gue no se evidencia amabilidad de ’
i lps jefes hacia sus subalternos. '
| 31,9% prefiere por uno u otro motive ;
; no opinar, lo que llama la atencional ,
respecto a ello. '
364% asegyra gque no existe [
amabilidad entre compafieros. Fomentar el trabajo en
| 20.5% asegura que cuando se | eguipp,  acpmpafiado
| requiere trabajar en equipc con otras | de valores como la
| areas de la corporacién, no reciben | solidaridad,
. | colaboracidn oportunamente comparierismo, e
E;&ﬁgdﬁituac{é?:de :g | 125% lees i'ndiferente intervenciones
participacion 13,6% consideran que en gl area permangntes.
. organizada no  es donde laboran, la distribucion del | necesarias que ngren
Trabajo de indyidual  sino  de trabajc y el plazo de entrega del | fomentar el trabajo en
i equipo complementacion  de mismo no es acorde a las | grupo lejos de
i conocimientos y obhgacwngsyhempo estlpulado.. . ggo{smos, de |
; experiencias del equipo 5,7% consideran que cuando solicitan rwalldgdes, de celos |
i de trabajo ayuda a los compafrieros de area para | profesionales y de |
\ . ) realizar un trabajo ellos no | criticas destructivas |
1 responden  oportunamente  coma | que afectan
; también expresan que en el area de | emocionalmente al
trabajo donde lahoran no se trabaja | servidor piblico.
en eqguipo, pese a que reconocen el
| concepto de que cuando se trabaja 1
| en equipo se lpgra mejores |
| resultados, lo que lo reafirma el 33% ; -
| de estos, expresan asi mismo que los ;
’ problemas gque surgen enire los }
| grupos de trabajo no se resuelven de |
| manera §ptima para la corporacion. |
Principlos como | 17% no opina, le es indiferente. }
aquellas normas | 6,8% consideran que los valores y [
internas y creencias | principios  establecidos en la i
basicas sobre la forma | Corporacién ng estan contribuyendo | Socializar -
correcta  de  como | actualmente al fortalecimiento de las | continuamente el |
debemos relacionarnos | relaciones interpersonales y el clima | Codigo de Efica |
con los otros y valores | laboral, ya que por el contrario hace | estipufade ya en la |
como la forma de ser y | falta reforzar mucho a los servidores | entidad, para que haya |
de actuar de Jas | publicos en el tema de fomento de | un desarrolio de valores |
Valores y personas. valores y pringipios. oy principios, |
| Principios 54,5% estan de acuerdo que él | contribuyendo
| participar del desarrollo de los valores | actualmente al |

‘en el cadigo de Etica.

éticos a través de su desemperio con
sentido de pertenencia y maotivacion
se logran mejores resultados en una
enticad.

3,9% de los servidores refieren que el
nivel directivo no genera acciones y
espacios para promover y fortalecer
los valores corporativos establecidos
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20,5% no opinan o les &s indiferente
el terma al respecto, asi como también
arroja que respecto al quehacer
organizacional de los funcionarios en
la Corporacion no los desarrollan de
acuerdo con valores y principios
establecidos en el Codigo de Etica de
la Entidad,

4,5% reafirman que no hay un
desarrollo de valores y principios
establecidos en el Cadigo de Etica de
la Entidad.

6,8 % pronuncian que los valores
establecidos en el Cdédigo de ética
adoptados por la entidad no les han
sido comunicados o socializados.

Liderazgo

Grado en el cual los
empleados perciben la
habilidad por parte de
los directivos, jefes o
coordinadores para
hacer surgir nuevas
ideas y mareras de
trabajar, involucrar al
grupo en la solucion de
problemas,

Se resalta de un porcentaje de
servidor puoblicos que el jefe
inmediato no dirige el grupo de tal
forma que se interesa por que los
servidores puablicos para gque sean
cada vez nas eficientes, productivos
y que cada uno entienda bien su
trabajo, por el contrario, son
desentendidos en ese aspecto.

12,4% manifiestan que estos no
estimulan el desarrollo personal,
profesional y/o a sus subalternos.

8% expresan que en el area de
trabajo no hay consenso para
solucionar los problemas que se
presentan.

14,8% prefiere no opinar o callar al
respecto por diversos factores.

8% contrarresta que él jefe no toma
en cuenta las sugerencias vy
comentarios para mejorar el trabajo,
10,2% estd en total desacuerdo
puesto que manifiesta que el jefe no
es congruente con [0 que decide con
lo que hace.

13,6 % pronuncian y estan en total
desacuerde respecto a que declaran
gue la infermacion para el desarrolle
de su trabajo no les es socializada
por el jefe de manera clara vy
cportuna, 16 dque se presentan
algunas dificultades al respecto.

Otro factor referido es el no contar
con la informaciéh de facil acceso
requerida para el desarrolle de su

Involucrar a los
directivos en todas al
actividades y plan de
accion es
indispensable, deben
dar el ejemplo a sus
subalternos de manera
logica, congruente, con
valores, respefo
estimulan el desarrollo
personal, profesional.
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[ [ [trabajo, lo que ha ocasionado ]
| dificuitades al respecto. ]
i 18,1 % de los servidores publicos
| pronuncian que la comunicagién gque
| se presenta de jefe a subordinado en
| las diferentes areas de la Corporacion Se considera necesario
| ng es adecuada lp que se han we la  comunicacion |
| presentan algunas dificultades al gomo hrramiinta
| respecto, manifiestan ademas que el fundamental en el ser
| jefe no proporciona la informacion humano senvidor
, necesaria para desempefiar bien el ablico se ‘i(m ulsel con
' La comunicacion, ‘ frabajo, puesto que en muchas gstrate i P
\ radica que a través de | ocasiones deben de recurrir a otras erdurgbl es. continuas, |
\ ella los seres humanos | instancias para poder orientarse y P ericiasde | Atervedsi Or;
comparten informacién | crear oftras estrategias para sy buen :pn dividual * nal
| Comunlcacion | diferenie  entre  sf, | desempeio. puesto qu ey si ng uFr"\a
haciando deli.acio g ) buena comunigacidn en
‘ comunicar una | Aunado a ello manifiestan que no na entidad se da lugar
; | actividad esencial para | existe en la entidad mecanismos que ; fomento del chisngie |
la vida laboral y en la | permitan comunicacion fiuida Ia patrafia, la discordia' ‘
sociedad ! ordenada y oportuna, lo que genera qug por énde baja |é
| caos en algunas situaciones. calidad, el desempeno |
‘ 6,8% refieren que no existen I%esl s:r?;llig?c:s ﬁ:lb)lclzggleg
| | espacios que permiten fomentar el afec?ando o Bime
‘ didlogo respetuoso, por el contrario laboral ‘
| | se presentan dificuitades al interior de '
! | la entidad y muchas veces quedan
| ‘ asuyntos sueitos sin resclver ¢ aclarar, [
‘ | afectando el clima laboral.
( ™7.4% afirma que en su lugar de | Realizar un diagndstico
! { trabajo ias instalaciones con las que | de las condiciones de
' | cuenta no son seguras, lo que trabajo de cada uno de
! dificulta el desempefio lahoral y la | los servidores publicos |
[ .. | diligencia en algunas ocasiones y se realice un reporte, |
\ g;nocrzrd la é’: rceupemo;: | 34,1 % declaran que no cuentan con | donde intervenga salud
b ersgn alo disp oge de ! los elementos y recursos ne_cesarios ocupacional y con 'ella w
i . recursos materiales y | para el desarrollo de las funciones en | tomar las  medidas
| Condiclones técni adecuad z | el trabajp, las exigencias en el | necesarias para poder
de trabajo C%%éf;ghes f{sig:: ge | desarrallo de las obligaciones en | garantizar af funcignario
frabajo (iluminacion, | ocasiones se ven empafadas por no | un lugar de trabajo
ventilacion espacios' | contar con los recurses necesarios. cdmodg, seguro, con
otc.) : * | 17,1% refieren que los espacios de | los  elementos Y
| i | trabajo no son suficientes para | recurso necesarios
[ | desempefiar las labores asignadas, | para el cumplimiento de |
| | en la mayorla de las oficinas se | todas sus funciones y |
‘ | observa  hacinamiento y  en | obligaciones |
| desfavorables condiciones. contempladas. |
! Toma de | ES el praceso por | 9,1% de los funcionarios opinan que | Debe haber al inicio de ‘
| decisiones ¥ medio del cual se | enla entidad no tienen en cuenta sus | contraio mayor
| autonomia obtiene como resyltado | opiniones para optimizar los procesos induccion y revisifn de ‘
‘ una o mas decisiones | realizados en el area de trabajo lo | las  obligaciones 0 |
[

| . ] . . :

1 | con el proposito de dar | que genera desmotivacidn _para funciones asignadas. . |
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solucion a una
situacion. Pueden
participar unc o mas
actores y se elige entre
varias alternativas

| muchos.

| 11,3%

Por ofro lado,
manifiestan gue las ideas que dan
sobre el mejoramiento del trabajo del
area de ejecucién no son tenidas en
cuenta, el jefe inmediato toma
decisiones sin tener en cuenta Ia
opinion de los integrantes del area de
trabajo.

8,1% relatan que el jefe inmediato no
permite participar en la solucién de
problemas que se presenten, lo que
genera en ocasiones conflictc e
inadecuado clima laboral,

4,6% manifiestan que la entidad para
asignar  tareas  especificas no
considera las competencias, &l
entrenamientd y experiencia de los
funcionarios, muchas veces
amistad, por otros asuntos delegan
funciones a quienes no tienen la
experiencia ni la capacidad.
expresan no  estar
suficientemente  informados
tomar las decisiones
respecto a sus funciones. Asi mismo
algunos ante un impreviste o
situacion inesperada en su trabajo no
saben a quién consultar, lo que
dificulta el desempefd laboral y la
diligencia en algunas ocasiones

lo
para

Mejora,
cambio y
aperiura

organizacional

El grado en el cual el
trabajador percibe que
la organizacion
promugve e incorpora
en sus colaboradores
el desarrollo de ideas,
iniciativas y proyectos
novedosos que permita
el mejoramiento de los
procesos intermos, de
los productos ¥
servicios que ofrece la
corporacion se refiers a
la mejora, cambio y
apertura
organizacional,

12,5 de los servidores, conciben que
no existe interés por parte de los
directivos para estimular  las
iniciativas de los empleados.

8,8%, discurren que para la toma de
decisiones la entidad no torma en

cuenta las  observaciones  y/o
sugerencias aportadas por los
funcionarios.

2,5% expresa que no  recibe

retroalimentacién sobre labores que
realiza en su trabaijo.

también |

por

correctas |

Promover e incorporar
en los colaboradores el
desarrollo  de deas,
iniciativas y proyectos
| novedosos que periita
el mejoramiento de los |
procesos internos, de
los productos y |
servicios, a través de |
estrategias y
mecanismos  acordes, |
donde se involucren a |
directivos factor ‘
indispensable an esta

‘ dimensién, “

9.2,6.2 Recomendaciones para Mejoramiento del Clima Organizacion

El estudio de clima organizacional arrojo las siguientes:

v" Realizar permanentemente intervencién y talleres de Mejoramiento de Clima
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Organizacional y Comunicacion Asertiva; por medio de estos falleres se puede crear
un compromiso en cada de uno de los Servidores Publicos para que se conviertan en
multiplicadores de un Clima Qrganizacional favorable, basado en la Comunicacion
Asertiva y el mejoramiento del Clima Organizacional.

Realizar capacitaciones las cuales ayuden a fomentaran el trabajo en equipo, la
comunicacion, relaciones entre comparieros y superiores y la mejora de la Calidad de
Atencion al personal.

Sensibilizar sobre la importancia del Clima Organizacional dentro de la Corporacion
par medio de esta actividad se pueden reconocer las variables que pueden afectar el

desempeiio de los Servidores Publicos dentro la Organizacion.

v’ Generar espacios y dinamicas entre comparieros y superiores ¢on ei fin de mejorar las

relaciones en el Ambito Laboral dentro del contexto organizacional.

9.2.5.3 Plan de Mejoramiento del Clima Qrganizacional

El estudio plantea un “PLAN DE MEJORAMIENTO DEL CLIMA ORGANIZACIONAL® con
el objeto de “REALIZAR LAS MEJORAS CORRESPONDIENTES EN EL BIENESTAR

LABORAL DE LOS FUNCIONARIOS Y/O CONTRATISTAS DE CORPOAMAZONIA.”

No.

2024 2025 2026 2027
ACTIVIDADES (ENE- | {ENE- | (ENE- | (ENE-
DIC) DIC) DIC) DIC)

| de personal como proceso importante en las caracteristicas de la

Aplicar pruebas psicotécnicas a servidores publicos y contratistas de
la Gorporacion, cuando se requiera, y realizar procesgs de selecgién X X X X

| personalidad de quienes laboran en la entidad.

Realizar seguimiento y atenciéon psicolaboral a funcionarios yfo X X 1 X X
contratistas de acuerdo al Diagnostico y concepto profesional dado. | |

Realizar actividades de programas de desvincufacion asistida a la
totalidad de servidores publico que se desvincylan por pension, por

| reestructuracion o por finalizacion del nombramiento provisional y X X | X X
| evaluar el impacto de estas actividades mediante un informe

detallado, asl mismo informe de seguimiento

Efectuar trabajo psicolaboral de readaptacién a la vida civit a los
funcionarios que estén proximos a salir de la planta de personal de la X X | X
institucidn, presentando los informes de seguimiento por cada
funcionario.

| Apovar las diferentes actividades planteadas en el plan de bienestar ;

social de la entidad, con talleres, capacitagiones y seguimiento a los ‘
diferentes grupos internos de trabajo, asi mismo Coordinar la X X ‘
implementacién y puesta en marcha de la dimensién de Talento
| Humano inmersa en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
. MIPG. !

Organizar y motivar a los servidores publicos en su participacion en | {
actividades culturales, recreativas, deportivas y de capacitacion X X X X
conforme a lo establecitdo en el plan de bicnestar e incentivos vy al

plan de capacitacion de la entidad, de manera mensual. - I 1
Apoyar al comité de convivencia laboral, cuando se requiera, para la X X X X
| toma de decisiones que permitan acoger las recomendaciones dadas
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por la ARL, los servidores puablicos y la Administracion, Participar en
reuniones y seguimiento a casos.
Realizar Induccion y reinduccién a funcionarios, especificamente en 1
9 | la presentacidn y socializacién del Cédigo de Etica y Cédigo de X | X X X
Integridad de CORPOAMAZONIA (valores del servidar publico). |
Cumplir con las actividades disefiadas en el programa de vigilahcia |
| epidemiolégica en factor de riesgo psicosocial (Resolucidn No.
10 | 2646/2008). Revision de los exdmenes ocupacionales de los | X X X X
servidores publicos, informe y seguimiento de personal que debe
seguir en tratamiento psicologice y psiquidtrico.
Acompafiar en las investigaciones de los Incidentes y Accidentes de
1 Trabajo y Enfermedades Laborales cuando se presenten; a efectos X X X X
de aplicar las medidas correctivas necesarias cuando se requiera la
intervencién psicoldgica. ] - - I B )
Ejecutar las acciones que se implementaron de acuerdo a los
12 | resultados y como fortalecimiento al plan de accidén obtenida en X X X X
autodiagnostico de la politica de la gestidn estratégica de talento
humano de manera mensual.
Realizar actividades establecidas en la caja de herramientas a los ‘
13 servidores pablicos y contratistas de manera mensual, con el fin de X X ‘ X X
sensibilizar y mantener activos a los servidores publicos respecto a
los valores del servicio publico.
Realizar actividades pedagodgicas e informativas de manera mensual
14 | Sobre temas asociados con la politica de integridad, los deberes y las | X X X X
responsabilidades en la funcién publica, generande un cambio
cultural.
Desarrollar actividades establecidas en el programa de estado joven
15 | y el programa servimos en la Corporacién de manera mensual de X X X X
acuerdo a la dimensién de Talento Humano. | ‘
Fuente: Tomado del Estudio "Medicién del Clima organizacional en la Corporacion para el Desarrollo Sostenible del Sur de
la Arnazonia "CORPOAMAZONIA" — Elaborado par MIRIAM SOTO LOPEZ-PSICOLOGA - Psicéloga ~MIPG - Contratista
SAF — CPSP No. 0078 de 2019 - junio de 2019.
9.2.6 Respecto a la Estrategia de Cumplimiento de la Politica de Integridad
CORPOAMAZONIA en cumplimiento a lo estipulado en el Modelo Estandar de Control
Interno MECI 1000:2005, adoptdé mediante Resoluciéon No. 0410 del 30/05/2008 su
Codigo de Etica. Se adoptaron los siguientes valores éticos: Equidad, Responsabilidad,
Honestidad, Trabajo en Equipo, Solidaridad, Integridad y Humildad. Cédigo que ha venido
socializando con cada empleado y contratista que se vincula a la entidad, ya sea en el
proceso de induccion y con posterioridad en el proceso de re induccién.
El Cédigo de Etica o Ideario Etico, ahora llamado Cédigo de Integridad hace parte del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, version 2, el cual fue adoptado mediante el
Decreto Nacional 1499 del 11/09/2017 y aplica a todas las entidades y organismos
publicos, independientemente de su naturaleza juridica, rama de! poder publico ¢ nivel al
que pertenezcan.
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CORPOAMAZONIA a través del Area de Gestién de Talento Humang en el 2019 inicio el
proceso al interior de la entidad a visibilizar los valores éticos corporativos. Para lo cual la
Direccion General brindé apoyo al drea con yn profesional vinculado ¢on contrato de
prestacién de servicips profesionales quien se encargé de formular ef Cddigo de
Integridad de CORPQAMAZONIA. En esta propuesta de cédigo, la linea de accion
cotidiana para los servidores Publicos de la entidad, se encuadrara dentro de los valores
de Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia y de conformidad con las
particularidades y autonomia de ja entidad, adiciono principios de accién ("lo que hago” “lo
que no hage”) a los cinco anteriores valores establecidos en el Cédigo e incluyo dos
valores adicionales, Solidaridad y Humildad.

En el mes de abril de 2019, en la jornada de re induccién en cumplimiento del SGC en
relacién al tema especifico del Cédigo de Etica y establecimiento de compromisos éticos,
se hizo entrega de una cartilla relacignada con los valores éticos del servidor de
CORPOQAMAZONIA y se hizo en plblico el compromiso de los asistentes a cumplirlos.

Todas las actividades tienen un componente lidico y unas acciones simbélicas que
reflejan el compromiso con los valores y principios que inspiran el Cédigo del Servicio
Publico Colombiano. Para ellos se utiliza el instrumento ¢aja de herramientas, como un
insumo practico para implementar el Cédigo de Integridad en la Corporacién para el
Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia - CORPOAMAZONIA y fortalecer sus
estrategias de promocion de la ética publica.

Estas actividades huscan generar reflexionar por parte de los paricipantes
individualmente sobre que principios de accion esta realizando como servidor publico y
contratista para fomentar los valores, partiendo de un documento que se les suministro
donde esta plasmado lo que hago y lo que no hago, que brindo o no en la Corporacién,
proyectandolos al que hago y no hago como funcionario publico y hacia la entidad.

lL.as actividades se han desarrcllade en la Direcciéon General, Subdirecciones y
Direcciones Territoriales de Putumayo y Caquetd, la participacion de los funcionarios y
contratistas en las actividades lidico pedagdgicas fue importante.

Se logré elaborar un plan de accion para la adopcion, implementacion y ejecucion del
Codigo de Integridad. En el primer semestre de la vigencia 2020 dehe ser aprobado el
Codigo por la Direccion General y al finalizar la vigencia 2020 haberse implementado al
interior de la entidad. Posterior a la vigencia del 2020, en cada vigencia hasta el afio 2023
se debera hacer yn seguimiento al cumplimiento de las acciones de implementacién del
Caodigo vy los resultados obtenidos.

9.2.6.1 Armonizacién entre el Ideario o Codigo de Etica y el Codigo de Integridad
del Servicio Publica
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Como se mencioné CORPOAMAZONIA adopté el Codigo de Etica, como referente “tipo”
o ‘referente’ de conducta, el cual consta de 7 valores: Equidad, Responsabilidad,
Honestidad, Trabajo en Equipo, Solidaridad, Integridad y Humildad. Asi mismo, para todo
el territorio nacional mediante el MIPG-v2, se adoptd el Cédigo de Integridad de! Servicio
Publico, el cual consta cinco valores: Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y
Justicia.

Surge entonces la inquietud sobre cuéles valores se deben aplicar como referentes de
actuacion en la entidad teniendo en cuenta que, por un lado, a partir de la adopcion del
Codigo de Etica, la entidad en cumplimiento a lo estipulado en el MECI también adoptaron
mediante resolucién interna su Codigo de ética basado en los siete valores: y por el otro
lado, con la reciente expedicion del Decreto Nacional 1499 de 2017 que adopto el MIPG-
v2, del cual hace parte el Cédigo de Integridad y que aplica a CORPOAMAZONIA, nace la
necesidad de su implementacion al interior de la misma.

Para dar respuesta a esta inquietud vale la pena resaltar que la Funcién Publica indicéd en
la introduccion del Caodigo de Integridad, que el optar por un cédigo tipo o general de
conducta para el servicio publico colombiano “no significa que no se encuentren en el pals
entidades y servidores que hayan trabajado de manera comprometida en la construccion
del Cédigo de Etica requerido por la normativa actual. Sin duda existen muchos
ejemplos de entidades que han hecho esfuerzos valiosos por pensar, crear y
socializar sus Cédigos Eticos que no deben descartarse ni desecharse. Sin
embargo, ante este panorama complejo nos planteamos la necesidad de redefinir el
modelo de intervencion de gestién ética descentralizada e impulsar una politica de
integridad de la administracién ptblica con un enfoque pedagdgico Y preventivo”25
(resaltado fuera de texto).

Por otra parte, y con el reconocimiento anterior, en el documento “Recetario para la
Integridad ~ Caja de Herramientas del Codigo de Integridad” y en el entendido gue el
asimilar “nuevo cédigo” implica un cambio mas arraigado a un aspecto cultural, la Funcion
Publica recomienda llevar a cabo proceso de armonizacion entre los antiguos cddigos de
etica y el actual codigo de integridad. Se resalta textualmente del documento en mencién
lo siguiente:

- “Este paso es muy importante porque partimos de la base de que esto no se trata de un
“borrn y cuenta nueva”. Si bien la construccién de un Cédigo de integridad de tivo
general para todos los servidores pablicos enriquece a la institucionalidad pablica def pafs
porque nos pone a trabajar sobre un referente compartido, entendemos que el trabajo
que viene haciendo cada entidad con su Cédigo de Etica es enormemente valioso.
Por esto hemos construido una metodologia de armonizacion que permitira, junto con el
equipo de trabajo, hallar los puntos de encuentro entre el Cédigo de Etica de Ia
entidad y el Cédigo de integridad y realizar una comparacién entre el contenido de
cada uno26 (resaltado fuera de texto).
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- Esto permitiré encontrar c6mo las particularidades de la entidad en efecto estén
enmarcadas en el Cadigo de Integridad. (...) Lo que hemos aprendido trabajando gon
algunas entidades es que en la inmensa mayoria de los casos los Codigos de Etica son
muy similares al Cédigo de Integridad. Es usual que 3 0 méas de los valores del Cédigo de
Integridad ya hagan parte del Cédigo de Etica anterior. Ahora bien, no sélo se trata de
observar si los valores son los mismos, lo mads importante es revisar con cuidado
cémo estan definidos estos valores en cada uno de los c¢édigos, y sobre todo, qué
principios de accién estan asociados a cada uno. Es posible, por ejemplo, que un
principio de accion que en el Cddigo de Integridad esté hajo el valor de Diligencia se
encuentre casi igual bajo el valor de Responsabilidad en el Cédigo de Efica. {...) En dado
caso de que existan elementos del Codigo de Etica que definitivamente no estén presentes
en ef Cédigo de Integridad, es importante tener la tranquilidad de que mas adelante estos
podrén ser incluidos en una futura versién adaptada del Cadigo de Integridad para la
entidad”27 (resaltado fuera de texto).

Con base a lo anterior y utilizando la metodologia propuesta por la Funcion Publica,
CORPOAMAZONIA a fravés de la Secretarla General adelantara el proceso de
armonizacién entre el Codigo de Efica del afio 2008 y el Cédigo de Integridad a
adoptarse, en consideracion a que los valores con los que se ha forjado la cultura ética de
la Corporacion durante estos afios, no difieren de los valores consignados en la propuesta
de Cédigo de Integridad, sino por el contrario se fortalecen al encontrarse inmersos en
elios.

A continuacion, se presenta la equivalencia entre los valores del Codigo de Integridad
del Servicio Publico y el Cédigo de Etico del 2008

VALORES CODIGO DE ETICA VALORES PROPUESTA

RESOLUCION No. 0420 DE 2008 CODIGO DE INTEGRIDAD
= Honestidad Honestidad o
| Responsabilidad | Respeto
% Equidad Compromiso
{ Trabajo en Equipo Diligencia
B Solidaridad Justicia g
! Integridad j
| Humildad |

Diligencia se equipara a Responsabilidad y Trabajo en Equipo. Justicia se equipara a

Solidaridad y Equidad.

9.2.7 Manual Especifico de Funciones, Competencias Laborales y Requisitos

CORPOAMAZONIA desde el 04/03/2019 cuenta con un Manual Especifico de Funciones,
Competencias Laborales y Requisitos para los empleos de su Planta de Perseonal,
adoptado mediante Resolucion No. 0285. Elaborado conforme a los reguerimientos del
articulo 2.2.2.6.2. del Decreto 1083 de 2015 y a lo dispuesto en el paragrafo 2° del articulo
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2.2.4.8 del Decreto Nacional 815 del 08/0572018 “Por el cual se modifica el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Plblica, en lo relacionado con las

competencias laborales generales

jerarquicos”.

del DAFP.

para los empleos publicos de los distintos niveles
Tiene incluido el contenido funcional de los empleos; las competencias
comunes a los empleados publicos y las comportamentales, de acuerdo
los articulos 2.2.4.7 y 2.2.4.8 de este Titulo
dispuestas en el catalogo de com
transversales de ias entidades

con lo previsto en
y tiene incluido las competencias funcionales

petencias funcionales para las &reas o procesos
publicas de que trata la Resolucion N. 0867 del 03/08/2018

En el cuadro siguiente se puede ver el mejoramiento continuo que la entidad ha tenido en

lo que respecta a su Manual

Requisitos, en los dltimos 4 afios:

Especifico de Funciones, Competencias Laborales y

NO. DE
RESOLUCION

OBJETO

OBSERVACIONES

0015 del
04/01/2018

Por la cual se adopta el "Manual
de  Funciones,
Laborales y Requisitos para los
emplens de la Planta de Personal
de la Corporacion para el
Desarrollo Sostenible de! Sur de
la Amazonia
CORPOAMAZONIA-",

Competencias |

Ajustd el manual en consideracién a los & nuevos cargos creados
en el Acuerdo No. 017 de 2015,

0849
13107/2016

del

Por medio de la cual se modifica
parcialmente el articulo primero
de la Resolucidn No. 0015 dal
04/01/2018, por la cual se adopta
el  "Manual de Funciones,
Competencias l.aborales y
Requisitos para los empleos de la
Planta de Personal de Ila
Corporacion para el Desarrollo
Sostenible del Sur

de la Amazonia -
CORPOAMAZONIA-".

Se modificé parcialmente el articule 1° de la Resolucion No. 0015
del 04/01/2016, en el sentido de incluir en el requisito de estudio
en los empleos de: Secretario General, Cédigo 0037 Grado 17, el
Titulo Profesional en los nucleos basicos del conecimiente el de
economia y eliminar tos perfiles de Ingenieria Industrial y afines y
el de [ngenieria Administrativa y afines; y en los empleos de
Subdirector General fanto del Area de Planfficacion ¥
Ordenamiento Ambiental, como en el del Area de Administracian
Ambiental, Cédigo 0040 - Grado 16 y en gl empleo de Director
Territorial, Codigo 0042 - Grado 13, incluir el tituto profesional en
el nacleo basico del conocimiento del derecho.

No.
29/08/2016

1074

Por medio de la cual Adopta el
Manual Especifico de Funciones,
Competencias Labhorales y
Requisitos para los Empleos de la
Planta de Personal de
Corporacién para el Desarrollo
Sostenible del Sur de la
Amazonia -CORPOAMAZONIA-,
establecida mediante Acuerdo No.
017 del 16/12/2015.

J 3010 — Grado 22,

Esta resolucion surgié debido a gue en la Resolucién No. 0015 del
(04/01/2016 se encontraron las siguientes inconsistencias, que ‘
fueron objeto de correccidn: i) En la parte considerativa se hacia

referencia al Decreto 1785 del 18/09/2014, el cual a 26/05/2015 ya |
habla sido compilado en su totalidad por Decreto 1083, i) En el

articulo 1° se hace alusién al Acuerdo No. 15 del 13/02/1 998, el

cual fue derogado de manera expresa por el articulo 6° del |
Acuerdo No. 003 del 02/02/2015 y por consiguiente se debe hacer
alusioh al Acuerdo No. 017 del 15/12/2015, el cual en el articulo 2°
establecié  la  actual planta global de personal de
CORPOAMAZONIA. i) En el articuls 1° también hacla alusion al |
Acuerdo No. 16 de 13/12/2005, el cual no eslablece ni modifica la
planta de personal de CORPOAMAZONIA, sino que Gnicamente
suprimi6 los tres (3) cargos de Director Regional, Cédigo 2035 ~
Grado 23 y los tres (3) cargos de Jefe de Oficina, Cédigo 2045 —
Grado 23 y cre6 tres (3) cargos de Director Territorial, Cédige 042-
Grado 13 y tres (3) cargos de Profesional Especializado, Codigo
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| ¥ también surgié ya que Reseolucién No. 0843 del 13/07/2016,
que modificé parciaimente la Resolucion No. 0015 del 04/01/2016,
se tuvieron en cuenia para ips empleos de Secrefario General,
Codigo 0037 Grado 17, Subdireclor General del Area de
Planificacién y Ordenamiento Ambiental, Codige 0040 — Grado 16,
Subdirector General del Area de Administracién Ambiental, Géodigo
0040 — Grado 16 y Director Territorial, Codigo 0042 - Grado 13, los
Nucleos Basicos del Conocimienty —NBC- que contiengn las
disciplinas académicas o profesiones, de acuerdo con la
clasificacién (“AREA DEL CONGQCIMIENTO" y "NUCLED BASICO
DEL CONOCIMIENTO"), establecida en el Sistema Nacional de
Informacion de la Educacién Superior -SNIES, tal como se sefiala
en el articylo 2.2.2.4.9 del Decreto 1083 de 2015, pero no se tuvo
en cuenta el ajuste para los demds empleos de la plania de
personal, por lo que fue necesario ajustar, en todos los empleo de
la planta de personal de CORFPOMAZONIA, los requisito de
estydio, con el fin que estén acordes con los Nucleos Bésicos del
Congcimiento ~-NBC- que contienen las disciplinas académicas o
profesicnes, de acuerdo pon la clasificacién establecida en el
Sisterna Nacional de Informacion de la Educacion Superior -
SNIES.
0787 del | Por medio ajusta el Anexo de la | La madificacion se justificd ya que el Anexo de la Resolucion No.
24/02/2017 Resolucion 1074 del 29 de agosto | 1074 del 29/08/2016, en el numeral 10 que se refiere a "PLANTA
de 2016 “por medio de la cual se | DE PERSONAL" el empleo denominado Técnico Administrativo
adopté el "Manual de Funciones, | aparece con Codigo 4065 y Grado 15 y este ¢odigo no existe, sino
Competencias Laborales y | el Codigo 3124; también se ajustd los requisitos de estudio y
Requisitos para los empleos de la | experiencia de dicho empleo, conforme Ios establece el arliculo
Planta de Personal de Ia | 2.2.2.4.5del Decreto 1083 de 2015.
Corporacién para el Desarrolio
Sostenible del Sur de Ia
Amazonia -CORPQAMAZONMIA-",
1176 del | Por medio de la cual se organiza | Esta resolucion integra la resolucion que adopta et Manual de
04/09/2017 la Unidad de Conlrol Disciplinario | Funciones, Competencias Laborales y Requisitos para [os empleos
interno de la Corporacion para el | de la Planta de Personal de CORPORMAZOQNIA ya que se esta
Desarrollo Sostenible del Sur de | asignando funciones a los empleos de que trata el articulo 1.
la Amazagnia | También viene a derogar de manera técita la funcidn que tania el
"CORPOAMAZONIA" Secretario General en la Resolucién No. 1074 de 2016, numeral 5°
"Conocer y adelantar Ios procesos disciplinarios contra los
servidores publicos de la Corporacién y tomar las decisiones que
en derechp correspondan para los empleos las niveles profesional,
técnico y asistencial, de conformidad con las disposiciones legales
vigentes sobre la materia, y apoyar a la Secretaria General en los
procesos Disciplinarios que adelante contra los servidores
vinculados en los empleos det nivel Direclivo y Asesor.”
0285 del | Por medio de la cual Adopla el | Se adecud el manual a lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo
04/03/2019 Manual Especifico de Funciones, | 2.2.4.8 del Decreto Nacional 815 del 08/0572018 "Por el cual se
Competencias Laborales y | modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Requisitos para los Empleos de la | de Funcidn Publica, en lo relacionade con las competencias
Planta de Persgnal de | laborales generales para los empleos poblicos ge los distintos
Gorporacién para el Desarrallo | niveles jerdrquicos’. Se incluyé el contenido funcional de los
Sostenible del Sur de la | empleos; las competencias comunes a los empleados piblicos y
Amazonia ~CORPQAMAZONIA. las comportarnentales, de acuerdo con lo previsto en los articulos
2.2.4.7 y 2.2.4.8 de este Titulo; las competencias funcionales; y los
requisitos de estudio y experiencia de acuerdo con lo establecido
en el decreto que para el efecto expida el Gebiernc Nacional.
Se adopt6 [as competencias funcionales dispuestas en el catédlogo
l de competencias funcionales para las d&rgas © procesos
‘ transversales de las entidades publicas de que rata la Resolucidn |
‘ N. 0667 del 03/08/2018 del DAFP. |
L . | S —— Adicionalmente se compilé modificaciones anteriores y se ajustd |
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funciones en log empleos.

1078 del | Por medio de la cual se adiciona | Adiciond en el requisito de "Estudios” para desemperiar el empleo
26/07/2019 programas  académicos  de | de Asesor, Codigo 1020 Grade 07, de que trata la Resolucion No.
pregrado en el requisito de | 0285 del 04 de marzo de 2019, en el Area del Conocimiento de la
Estudios para desempefiar el | Economia, Administracion, Contaduria, en el Nicleo Basico del
empleo de Asesor, Codigo 1020 | Conocimiento, los programas académicos de pregrado de
Grado 07, de que trata la | Economiay de Administracién de Empresas.

Resolucion No. 0285 del 04 de
marzo de 2019 “Por medio de la
cual Adopta el Manual Especifico
de  Funciones, Compelencias
Laborales y Requisitos para los
Empleos de la Planta de Personal
de Corporacion para el Desarrollo
Sostenible del Sur de la
|_Amazonia -CORPOAMAZONIA.”

Para la vigencia 2020 es necesario que el Area de Gestién de Talento Humano con el
apoyo de un asesor ¢ un profesional idéneo externo adelante una revisién del documento
actual con el fin de determinar si es necesario su ajuste en consideracion: a la necesidad
por procesos de la entidad, cambios normativos expedidos ¢on posterioridad a marzo de
2019 y en especial a la oferta publica de 9 empleos actualmente en provisionalidad y que
deben ser provistos definitivamente por mérito en carrera administrativa. Cada afio se
viene realizando la revision y ajuste del manual de funciones y competencias laborales y
no sera la excepcion en la vigencia del Plan Estratégico de Talento Humano.

9.2.8 Desvinculacion Asistida y Transferencia de Conocimiento

CORPOAMAZONIA dentro de sus programas del Plan Institucional de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivo de ia vigencia 2023 contemplé el programa denominacién “Plan de
Preparacion para Retiro del Servicio y de Prepensionados (Adaptacion a la Vida Civil}.”
Con el objetivo de preparar a los servidores publicos que estén préximos a cumplir los
requisitos establecidos para ser beneficiarios de la pensién, segin lo establecido en el
articulo 262 literal ¢) de la ley 100 de 1993 y en especial el Decreto Ley 1227 de 2005,
articulo 75 Numerai 3.

Dirigido a identificar a los funcionarios de la entidad, que les faltan tres (3) 0 menos afios,
para llegar a la edad de acceso a solicitar el reconocimiento de una pensién. Las
actividades que se sugirieron realizar fueron:

» ldentificacion de los funcionarios que dentro de ia vigencia 2019 les faltaba tres 3o
menos afnos, para llegar a la edad de acceso a solicitar el reconocimiento de una
pension,

Tampoco se tiene previsto el retiro de empleados de carrera, con ocasién a su inclusién
en némina de pensionados.

» Asesoramiento a los empleados préximos a pensionarse de acuerdo a las normas
establecidas para tal fin.
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“c) Realizar actividades de programas de desvinculacién asistida a la totalidad de
personas que se desvinculen por pension, por reestructuracién o finalizacién del
nombramiento provisional y evaluar el impacto de estas actividades mediante un informe
detallado.

d) Efectuar trabajo psicolaboral de readaptacion a |a vida civil 0 los funcionarios que éstén
préximos a salir de la planta de personal de la institucién, presentando los informes de
seguimiento por cada funcionario.

e) Realizar un informe de seguimiento de las personas que se desvincularon por
pensién, reestructuracion o finalizacién del nombramiento provisional de la entidad.”

> Gestionar para que, a fravés de la Caja de Compensacién Familiar, se brinde un
asesoramiento ¢on objetivo de manejar el transito de empleado a jubilado, en el que se
muestren los diferentes planes para el cambio de vida y la adaptacién a este, en
proyectos de tiempo libre, salud preventiva, consolidacién de las relaciones con
amigos, creacion de empresas familiares para mejorar ingresos y otras alternativas que
le permitan intervenir junto ¢on su entorno social y familiar.

A raiz de la Convocatoria 435 de 2016, CORPOAMAZONIA durante la vigencia 2019,
aplicd estrategias para la desvinculacion asistida, adelantande actividades de
sensibilizacién, capacitacidon a la totalidad de las personas que se desvincularon de [a
Entidad por motive de terminacién de sus nombramientos provisionales. En la vigencia
2019 se contratd los servicios profesionales de una psicéloga quien brindé asesaria y
acomparfiamiento.

Las otras situaciones de retiro del servicio contempladas en el arficulo 41 de la Ley 909
de 2004 tales como: declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de
libre nombramiento y remocién comg consecuencia del resultado no satisfactorio en la
evaluacion del desempeiio laboral de un empleado de carrera administrativa, renuncia,
invalidez absoluta, edad de retiro forzoso, destitucion como consecuencia de un praceso
disciplinario, declaratoria de vacancia del empleo en el ¢aso de abandono, revocatoria del
nombramiento por no acreditar requisitos para el desempefio del empleo, por orden ¢
decision judicial, supresion del emplea, muerte, las demas que determine la Constitucion
Politica y las leyes; se trata de situaciones que no son predecibles y seran vacantes que
al momento de presentarse se proveeran bajo la normatividad vigente y atendiendo la
situacion particular. Solo la renuncia formalmente aceptada fue una de las situaciones de
retiro que en la vigencia 2019 que se presenté y se tramitd en el Area de Gestian de
Talento Humano.

9.2.8.1 Transferencia del Conocimiento
Si bien la entidad ha implementado algunos mecanismos para gestionar el conocimiento

que dejan los servidores que se desvinculan, a través de mecanismos de encargos y
rotacion de puestos de trabajo, es necesario evaluar el impacto de la implementacion de
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€s0s mecanismos y dinamizar el aprendizaje e interconectar el conocimiento del personal
de planta y contratistas.

9.2.9 Mapa de Riesgos

La administracion de Riesgos Institucionales y de procesos busca evitar, reducir,
compartir o asumir los riesgos relacionados con el desarrollo de los procesos misionales,
estratégicos y de apoyo de CORPOAMAZONIA. La identificacién y seguimiento
permanente, permite aminorar o mitigar la probabilidad de ocurrencia o el impacto de
aquellos eventos (internos o externos) que pueden afectar el logro de los objetivos
institucionales, [a calidad de los productos o servicios ofrecidos y el cumplimiento de la
misién y visién.

Por lo anterior CORPOAMAZONIA, en cabeza de la Alta Direccidon y con el apoyo de
Control Interno, desarrollé el Mapa de Riesgos Institucional que reline Riesgos de cada
Procesos para la vigencia 2019. En el Mapa de Riesgos Estratégico se puede distinguir la
aplicacién de la metodologia del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
(DAFP) establecida en la Guia para la administracion del riesgo V3 2015, que incluye los
siguientes pasos: identificacion, analisis, valoracién y definicion de acciones para dar
tratamiento a los riesgos identificados. De igual forma la Oficina de Control interno realiza
seguirnientos semestrales para establecer la ejecucion de las acciones propuestas y para
evaluar la pertinencia de los controles establecidos.

La entidad, mediante la Resolucion No. 924 del 30/07/2018, actualizé su politica de
administracion de riesgos, donde contempla a través de las diferentes acciones de
mitigacion, las estrategias necesarias para realizar el tratamiento y las medidas de
intervencion a los riesgos definidos en cada uno de los procesos.

CORPOAMAZONIA mediante Resoluciéon No. 0143 del 31/01//2019 aprobé el Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano de CORPOAMAZONIA, para la vigencia 2019,
Para su elaboraciéon tomé como base los documentos emitidos por la Secretaria General
de Transparencia de la presidencia de la RepUblica y tuvo en cuenta las estrategias,
verificacion de cumplimiento, mecanismos de seguimiento y monitoreo y el plazo para la
publicacion del Plan y el Mapa de Riesgos de Corrupcién, conforme la exigencia del
Decreto 124 de 206 que sustituyd el titulo 4 de la Parte 1 del libro 2 del Decreto 1081 de
2015,

CORPOAMAZONIA formulé el mapa de riesgos para el proceso Administracion del
Talento Humano que se actualiza periédicamente con base en los parametros
establecidos normativamente y que permite contar con planes de mejoramiento y de
contingencia en caso de que se materialice algln riesgo.

9.2.10. Acuerdos Sindicales
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L.a mayoria de los empleados de CORPOAMAZONIA se encuentran afiliados al Sindicato
de Trabajadores del Sistema Nacional Ambiental -SINTRAMBIENTE, Seccional
Amazonas. Desde la vigencia 2015 vienen presentando peticiones para el mejoramiento
de su entorno y condiciones laborales, logrando la suscripcion con la entidad de acuerdo
de pliego de peticiones en las vigencias 2015, 2016, 2017, 2018, 2019,2020, 2021, 2022,
y 2023. En el marco del cumplimiento de los acuerdos sindicales, se han realizado
acciones gue han contribuido en de buena manera al mejoramienta de las condiciones y
beneficios laborales de los empleados, en especial en temas de bienestar social,
incentivos, capacitacién. La Secretaria General los monitorea para verificar su
cumplimiento y tomar decisiones en caso de retrasos. Dentro del primer bimestre de cada
vigencia radican en la entidad el pliego de peticiones para la negociacion, la cual se
desarrolla conforme el Decreto Nacional No. 160 del 05/02/2014 que reglamenta el
procedimiento para la negociacién entre las organizaciones sindicales de empleados
publicos y las entidades publicas.

10. ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICQ DE TALENTO HUMANO

La Planeacién Estratégica del Talento Humano es el instrumento a través del cual se
identifica la ejecucién de actividades para cubrir las necesidades de los servidores
publicos de CORPOAMAZONIA.

Se sustenta en una politica enfocada en ofrecer y crear un balance entre la
compensacidn, la seguridad en el empleo y la motivacion del servidor publico. La
compensacién incluye el salario tanto monetario como emocional. La seguridad en el
empleo hace referencia a la promocion de la carrera administrativa y la motivacién al
servicio publico, abarca las oportunidades que se otorgan a los empleados para cumplir
las necesidades asociadas con los valores pablicos y que son impartantes para ellos.

De esta forma, desde la formulacién del Plan Estratégico de Talento Humano, a través de
su objetivo, se identifica el recurso humano como fundamental para el logro de los
objetivos propuestos y la generacién del valor publico.

En este contexto, las actividades constitutivas de los planes de accién en materia de
talento humano se relacionan con tres fases fundamentalmente:

a. Ingreso: comprende los procesos de vincuiacion e induccion.

b. Permanencia: en el que se inscriben los procesos de Capacitacién, Evaluacién del
Desempefio, Bienestar, Estimulos, Plan de Vacantes y Previsién de Empleos, Teletrabajo,
entre otras; y

¢. Retiro: situacion generada por las causales expresamente sefialadas en la Ley.

De igual forma se materializan en los siguientes documentos:

¥ Plan Anyal de Vacantes.
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Pian Institucional de Capacitacién — PIC.

Plan de Bienestar e Incentivos.

Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Plan de Previsién de Recursos Humanos.

10.1 Objetivos General del Plan Estratégico de Talento Humano

Alinear todos los componentes que integran la gestién del Talento Humano con los
objetivos institucionales mediante acciones de mejoramiento continuo en el desarrollo, el
reconocimiento, el bienestar y la motivacién de los servidores de CORPOAMAZONIA y
desarrollarios a través del Pian Estratégico y el Plan de Accion Institucional 2020 — 2023.

10.2 Objetivo Especificos Durante la Vigencia 2019 a 2023.

a.

Formular, Gestionar y Evaluar los Planes de Previsién de Recursos Humanos que
anualmente se adopten.

Administrar los Planes Anuales de Vacantes.

Implementar y evaluar anualmente los Planes de Bienestar e Incentivos para contribuir
al mejoramiento de la Calidad de Vida de los servidores de CORPOAMAZONIA y sus
familias.

Implementar y evaiuar anuaimente el Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
para fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral.

Implementar y evaluar anualmente los Plan (nstitucional de Capacitacion para
fortalecer las competencias laborales y las capacidades de los servidores en el puesto
de trabajo.

Gestionar la compensacion y beneficios de los servidores de CORPOAMAZONIA,

g. Asesorar y gestionar los procesos de evaluacion del desempefio laboral de los

servidores de CORPOAMAZONIA, de acuerdo ¢con el tipo de vinculacién.

Gestionar las diferentes situaciones administrativas de los servidores publicos que se
presenten desde la vinculacion hasta el retiro de la entidad.

Atender los diferentes requerimientos de los servidores, ex servidores de
CORPOAMAZONIA y entes de control y ciudadania en general.

De ser necesario anualmente actualizar el Manual Especifico de Funciones y
Competencias de acuerdo con las necesidades de la entidad o por regulaciones
normativas.

Actualizar el Procedimiento de Gestién de Talento Humano Cédigo P-GTH-001 —
Version 5.0 - 2018

Adoptare implementar el Cédigo de Integridad de los empleados y contratista de
CORPOAMAZONIA.

. Realizar un estudio de cargas laborales y un estudio técnico, juridico y financiero para

gestionar la ampliaciéon de la planta de personal ante el Consejo Directivo de
CORPOAMAZONIA.
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10.3 Alcance del Plan Estratégico de Talento Humano

El Plan Estratégico de Talento Humano de CORPOAMAZONIA comprende los
componentes de bienestar e ingentivos, capacitacion, seguridad y salud en el trabajo, plan
anual de vacantes, prevision de vacantes, evaluacién de desempefio, induccién y
reinduccién, monitoreo y seguimiento del SIGEP y medicion, analisis y mejoramiento del
clima organizacional.

Aplica a la poblacién de servidores publicos en lo relacionado con los compoanentes (plan
anual de vacantes, plan de previsién de vacantes, plan institucional de capacitacion, plan
de bienestar); y extensivo a la poblacion de colaboradores y terceros (plan de seguridad vy
salud), teniendo en cuenta las partes interesadas ¢ue interactuan de manera permanente
y tienen impacto con las acciones de la Subdireccién Administrativa y Financiera — Area
de Gestidn de Talentc Humano.

inicia con la identificacién de necesidades de personal pasando por todas las actividages
como vinculacién, induccién, capacitacion, salud ocupacional, bienestar, reinduccion,
evaluacion y seguimiento para lograr servidores y servidoras competentes, hasta su
desvinculacién de CORPOAMAZONIA.

10.4 La Manera en que ¢f Plan Aporta al Cumplimiento de los Objetivos
Institucionales, la Mision y la Vision

El plan mediante la aplicacion de la normativa vigente, los lineamientos de politica y ia
ejecucion de las actividades propuestas aporta al cumplimiento en los Objetivos, la Mision
y la Vision institucionales fortaleciendo las competencias tanto funcionales como
comportamentales de los servidores publicos, alcanzando estandares elevados de
eficacia, eficiencia y efectividad en la prestacion del servicio, al igual que propiciande un
excelente ciima laboral y brindando condiciones de vida laboral que favorezca el
desarrollo integral de los funcionarios.

10.5 Alineacion del Plan con los Objetivos Sectoriales
La ejecucion del Plan permitira:

» Ser una de las Entidades del Sector Ambiente que cuente con una Estrategia de
Talento Humano implementada, a través de la ejecucién y aplicacion de los
lineamientos establecidos en el Plan Estratégico de Talento Humano.

> Ser una de las Entidades del Sector Ambiente con modelo de evaluacion orientado al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, que conduzca al mejoramiento
continuo del Recurso Humano de la entidad.
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» Ser una de las Entidades del Sector Ambiente que ha incluido los mandatos legales y
reglamentarios en el Plan Estratégico de Empleo Pidblico, a través de Ia
implementacion del Programa de Estimulos e Incentivos.

10.6 Misién de Talento Humano

Disefiar, implementar, monitorear y evaluar las politicas, planes, procesos vy
procedimientos para la gestion del Talento Humano en la Entidad, contribuyendo al
desarrollo de los servidores publicos, adecuados ambientes de trabajo y mejora continua
en la atencion de los usuarios, articulado con el Plan Estratégico y con el Plan de Accién
Institucional de CORPOAMAZONIA.

10.7 Visién de Talento Humano

En el 2023 el Area de Gestibn de Talento Humano de CORPOAMAZONIA sera
reconocida a nivel regional por ser lider propositiva en la gestién y desarrollo personal y
profesional del talento humano y en la atencién amable, oportuna y eficiente a los
usuarios.

10.8 Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano

CORPOAMAZONIA a través del Area de Gestién de Talento Humano disefiara, ejecutara
y mejorara continuamente la aplicacién de politicas, normas, estrategias y proyectos
orientados al fortalecimiento del talento humano de la entidad, ¢onsiderado como factor
estratégico y al desarrollo de equipos de trabajo para el desarrollo organizacional y el
logro de la mision y visién de la entidad. Basada en los principios de justicia, equidad,
calidad, diligencia y efectividad, orientada hacia la proteccion y el desarroilo del talento
humano.

Se implementa mediante acciones como la provision de cargos de carrera y otras formas
de vinculacién, que garanticen los derechos de los servidores publicos de
CORPOAMAZONIA, al igual que la transparencia en los procesos de evaluacion del
desempenio de los empleados.

Se asequrara la garantia de la custodia y la reserva de informacién personal y privada
propia del empleado, a través del disefio y definicién de esfrategias y protocolos
necesarios para lograr este propésito.

Implementara y fomentaré el desarrollo de competencias, habilidades, aptitudes de los
servidores publicos, su desarrollo humano vy fisico y las estrategias transversaies de
gestion del conocimiento, mediante la generacién de programas de bienestar, recreacién,
incentivos y salud ocupacional, a través de la liquidacion de la némina, sueldos, salarios y
demas prestaciones sociales, como retribucién econémica a los servicios prestados, con
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los cuales se pretende apoyar y promover la adecyada subsistencia y desarrollo de las
familias de los funcionarios.

Todo servidor o particular al servicio de la entidad debera cumplir con fos requisitos
establecidos en el Manual de Funciones y Competencias Laborales.

Todo servidor o particular al servicio de |a entidad debera conocer y cumplir estrictamente
el Manual para a implementacion del Cadigo de Integridad o documento que lo equipare.

Los planes y programas de ¢apacitacion, bienestar e incentivos deben ser formulados de
acuerdo a la normatividad vigente y acorde a las necesidades de la entidad y estar deben
estar disponibles para su consulta y verificacion.

Los planes y programas de capacitacion, bienestar e incentivos deben ser de obligatorio
cumplimiento y los superiores inmediatos deberan garantizar la participacién de sus
colaboradores.

Los empleados que tengan a su cargo personal para la evaluacién de desempeiio
deberan cumplir con los lineamientos y términos establecidos por la Comision Nacional
del Servicio Civit ~CNSC (personal de carrera administrativa) y para evaluar el
desempefio laboral de los empleados provisionales y de libre nombramiento y remaocién
dentro del Sistema de Gestion de Calidad deberan cumplir a lo establecido internamente
por la entidad.

10.9 Politicas Operativas de Gestion Estratégica del Talento Humano

CORPOAMAZONIA desarrollara procesos de seleccién que garanticen la
confiabilidad, la transparencia y la igualdad de oportunidades, con el fin de
. incorporar a servidores publicos altamente competentes para desempenarse
SELECCICN efectivamente dentro de la institucion.

Toda vinculacion de personal debera cumplir con fa normatividad vigente y
procedimientos establecidos en el proceso.

CORPOAMAZONIA desarrollara con los nuevos servidores publicos un
proceso de integracion de éste a la cultura institucional y @ su cargo én la
i entidad, poniendo en marcha acciones para su induccion, con el fin de orientar
INDUCCION al nuevo servidor publico en la comprensidn de la cultura organizacional, las
caracteristicas del servicio publico v de su cargo, y asegurar su COMpromiso
con la mision y los objetivos institucionales.

CORPOAMAZONIA establecera en el programa de Induccién y re induccion,
. la re induccion en virtud de los ¢ambios producidos en cualquiera de los
RE INDUCCION | asuntos de la organizacién, con el fin de asegurar sy compromiso permanente
con la misién, vision y objetivos institucionales y fortalecer su enfoque hacia la
mejora continua. Este programa tendra una periodicidad anual.

Anuaimente CORPOAMAZONIA desarrollara un Plan de Bienestar Social e

BIENESTAR Incentivos que propiciaréd condiciones en el ambiente de trabajo que
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favorezcan tanto el desarrollo de la creatividad, la identidad y la participacion
de los funcionarios y su familia, asi como actividades para fortalecer los
valores organizacionales, el compromiso institucional y sentido de pertenencia
a la entidad, en funcidén de una cultura de servicio publico,

CAPACITACION

CORPOAMAZONIA disefiara y desarrollara el Plan Institucional de
Capacitacion-PIC, conforme a l6s lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, dirigido a contribuir con el fortalecimiento
de fas capacidades, habilidades, destrezas, conocimientos y competencias de
sus servidores publicos, para lograr ¢con las metas institucionales.

SEGURIDAD Y | CORPOAMAZONIA se compromete a Proporcionar un ambiente de trabajo
SALUDENEL | sano vy saludable a sus servidores, que anticipe y prevenga la ocurrencia de
TRABAJO lesiones y enfermedades ocupacionales.

10.10. Relacionamiento interno-externo del Area de Gestién de Talento Humano de
CORPOAMAZONIA

A continuacién, se relaciona el listado de entes u organizaciones tanto internas como
externas con las que se relaciona el Area de Gestién Talento Humano, generandc o
recibiendo servicios por y para &stos:

EXTERNO INTERNO %

. : Todos fos grupos de trabajo de
foblerno Nacional CORPOAMAZONIA

.. . N Todos los procesos establecidos en
Comisién Nacional del Servicio Civil CORPOAMAZONIA

Publica

Departamento Administrativo de la Funcién

Todos los servidores publicos activos

Administradoras de Riesgos Laborales

Area Juridica y Asesor de la Direccion General

Entidades prestadoras de salud

Area Juridica y Asesor de la Direccion General

Fondo Nacional del Ahorro

Oficina de Control Interno

Fondos de pensiones

Area Juridica y Asesor de la Direccién General

Cajas de compensacion familiar

Procesos: -  evaluacion independiente, -
administracién del SGC

Organismos de control

Todos los procesos SGC y grupos de trabajo de
CORPOAMAZONIA

Entes de certificacién

Asociacion sindical

Exfuncionarios de CORPOAMAZONIA

Comisién de Personal

Organismos y entidades Externos

Unidad de Gestion Pensional y Parafiscal

Ciudadania

|

Fuente: Elaboracion propia, Area de Gestion de Talento Humano CORPOAMAZONIA, diciembre 2019,

11. COMPONENTES DE PLANEACION Y DESARROLLO PARA LA GESTION DEL
TALENTO HUMANO - DESARROLLO DEL PLAN
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lLos componentes del Plan Estratégico de Talento Humano de CORPOAMAZONIA se
fundamentan en las dimensiones del SER, SABER y SABER -~ HACER, de las cuales se
desprenden una serie de programas y proyectos gue permiten el logro de los objetivos
estratégicos. Estos programas permiten lograr la gestién integral del talento humano de la
entidad, a través del desarrolio de planes que abarcan las fases de ingreso, permanencia
y retiro de sus servidores publicos, dentro de los componentes de: induccion,
capacitacion, re induccién, evaluacion de desempefio, incentivos, seguridad y salud de
trabajo, bienestar y desvincuylacion.

Para llevar a cabo la planeacién y desarrollo de las acciones orientadas a la gestion del
talento humano CORPOAMAZONIA dispone de planes, programas Yy proyectos
encaminados a incentivar el bienestar integral de los servidores por I0s que cuenta con los
siguientes planes:

111 Planes y Programas del Plan Estratégico de Talento Humano de
CORPOAMAZONIA

Los planes y programas son herramientas que permiten identificar una serie de acciones
a desarrollar para garantizar el cumplimiento de objetives y metas generales. En particylar
los planes y programas de gestion del talento humano, pretenden potenciar las
habilidades y aptitudes de los servidores publicos que trabajan en la entidad, partiende de
los diagnésticos elaborades por los mismos funcionarios. Para garantizar su
cumplimiento, cada yno de los planes y programas que conforman la estrategia de
Talento Humano, contaran con cronogramas e indicadores que permitan evaluar su
gestion. Los Documentos que establecen sy desarrollo pueden ser consultados en el
Sistema de Informacién SIG.

A continuacion, se describe el objetivo de cada programa y sus etapas de desarrollo en la
Entidad, las cuales se encuentran documentadas y controladas en el Sistema Integrado
de Gestion.

[ 11.1.1 Vinculacién vio Administracién del Servidor Publico )

El proceso de Gestion de Talento humano pretende incluir el personal calificado,
desarrollar sus competencias para el mejor desempeiio de las funciones y/o actividades
de la entidad, para el logro de {os objetivos estratégicos propuestos.

A través del procedimiento de apoyo denominado “PROCEDIMIENTO PARA LA
GESTION DEL TALENTQ HUMANO” - Cédigo: P-GTH-001 - Version: 5.0-2018 se
describen las diferentes actividades y acciones que se deben desarrollar para la
seleccién, vinculacion, calificacion y desvinculacién del servidor publico.

Pagina 81 de 102

N

| Elabord: Sergia de la Cruz Peha Jamigy Cargo | Profesional Universitaria Talento Humang Firma e
"Revisg: Efrén Humberio Luna Guerrers Cargo | Subdirectora Administrative y Financierd Firma ﬁ
|

Revist parie [uridica: Miguel Arturo Rosero Mora Cargo | Asesor- DG Firma




NN Plan Estratégico de Gestién de Talento Humano de la

RAATE Corporacion para el Desarrollo Sostenibie del Sur de la
CORPOAMAZONIA Amazonia -CORPOAMAZONIA - VIGENCIA 2024 - 2027

Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia

Es un procedimiento que estd sujeto a mejoramiento continuo por consiguiente es
necesario que el Area de Talento Humano por lo menos anualmente haga una revisién del
documento y de ser necesario lo ajuste a la dindmica del momento de la entidad o a los
cambios normativos que se lleguen a presentar.

[ 11.1.2 Plan Institucional De Capacitacién -PIC

El Plan [nstitucional de Capacitacion (PIC) es el conjunto coherente de programas
estrategicos y/o de acciones de capacitacion y formacién, que durante un periodo de
tiempo y a partir de unos objetivos especificos y respondiendo a la necesidad real de la
entidad, ccontribuye al fortalecimiento de las capacidades, habilidades, destrezas,
conocimientos y competencias de los servidores plblicos, en funciéh del crecimiento
personal y grupal, laboral, el mejoramiento del servicio prestado y del Sistema Integrado
de Gestién para conseguir los resultados y metas institucionales establecidas en
CORPOAMAZONIA,

Ademnas, la construccién anual de este plan tendra como principal propésito la progresiva
transferencia de conocimiento entre los servidores publicos como una propuesta de
eficiencia y gestién del conocimiento.

Para vigencia 2023, se tiene establecidos los siguientes objetivos aspecfficos (Ver
numeral 1.4 del Capitulo 1, del Anexo del Plan Institucional de Formacién y Capacitacién):

a. Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus unidades
ejecutoras o dependencias,

b. Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una ética del
servicio publico;

¢. Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas, los
planes, los programas, los proyectos y los objetivos de la entidad y por ende del
Estado;

d. Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar conocimientos,
habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para el logro de los
objetivos institucionales;

e. Facilitar la preparacion permanente de los empleados con el fin de elevar sus niveles
de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus posibilidades de
ascenso dentro de la carrera administrativa.

Se publica en la pagina web de la entidad a mas tardar el 31 de enero de la respectiva
vigencia, El de la vigencia 2023 se puede consultar en
http://www.corpoamazonia.gov.co:85/resotuciones/uploadFiles/2020 DRG 0106.pdf

FASE [ FIN
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| Formulacién y | formulacion del PIC — Plan [nstitucional de Capacitacion, a través de la
. consolidacion

| ;{ggramaclon distribucion de los recurses y medios disponibles. Esta programacion se registra |

=
|

Preparar y motivar a los funcionarios para que conozcan las nuevas |
| orientaciones de la politica y la capacitacion por competencias, conozcan sobre
| los proyectos de aprendizaje, las sityaciones problematicas y los equipos de

aprendizaje. Se realiza en el mes de enero de la respectiva vigencia. )

Realizar la fijacién de prioridades de las acciones a realizar para inclyirlas en la

Sensibilizacion

recoleccion y clasificacion de la informacion la necesidad planteada por los
empleados. Se realiza en ¢l mes de enero de la respectiva vigencia.

Tomar decisiones sobre los problemas de aprendizaje que seran atendidos, |
| organizar las actividades de capacitacion a desarrollar y determinar la mejor

en un documento en el cual se sintstiza el Plan Institucional de Capacitacién - :
PIC. Se realiza en el mes de enero. '
Implementar las distintas acciones para garantizar la realizacion de las
Ejecucion PIC | estrategias 0 métodos de aprendizaje previstos en los proyectos de aprendizaje.
Se regliza durante la vigencia respectiva.

—4

|

| Realizar la evaluacién y el seguimiento del PIC aplicando y analizando los
indicadores seleccionados. Se realiza trimestralmente por el érea de Gestion de
' Talento Humano y la Comisién de personal y una final al finalizar una vez ’

termine la vigencia del plan, en el mes de enerp de la vigencia siguiente.

Evaluacion PIC |

Apoyo a la educacién formal: CORPOAMAZONIA dentro de los programas del PIC
contempla el apoyo para la financiacién de programas de educacién formal a los
servidores y su nlcleo familiar, de acyerdo con la disponibilidad presupuestal, mediante
convocatorias semestrales en las que pueden participar los empleados de planta.

F1 .1.3 Programa de Induccion y Reinduccién | ]

Los programas de induccién, re induccién y entrenamiento en el puesto de trabajo, al
interior de CORPOAMAZONIA se reglamentan en el PROCEDIMIENTO PARA LA
GESTION DEL TALENTO HUMANQO - Cédigo: P-GTH-001 - Versién: 5.0-2018, numeral
“2 5. Induccién y Reinduccién de Personal” y se tienen previstos en el Plan Institucional de
Formaciéon y Capacitacion de CORPOAMAZONIA de cada vigencia, para el 2020
adoptado mediante Resolucion No. 0106 del 30/01/2020, “CAPITULO 2 - INDUCCION,

REINDUCCION, ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRABAJO Y ACTUALIZACION
DE COMPETENCIAS.”

}_{5 Induccién y Reinduccion de Personal i ]
| No. Dependencia Descripcion de la Actividad ﬂ
1 Subdirector(a) Presenta al nyevo empleado ante su jefe inmediato y dependencia en la

[ 2.5.4 Administrativo(a) y

que va a laborar mediante un Oficio de Presentacion F-GTH-Q03 y
solicita el inicio de induccién, ademas dirige una comunicacion escrita de
bienvenida al funcionario (Formato F-GTH-004). |

Financiero

[ 2.5.2 Responsable del Area Realiza el entrenamiento en el puesto de trabajo al funcionario |

Pagina 83 de 102

| Elabaorg: Sergia de !a Cruz Penia Jamioy | Cargo | Profesional Universitaria Talento Humano Firma i, o=

"Reviso: Efrén Humberio Luna Guerrero ! Cargo | Subdirectora Administrativo y Financierd Firmat}” 5 =1

| Revisé parte juridica: Miguel Arturo Rosero Mara | Cargo | Asesor- DG Firma !ﬁl




Plan Estratégico de Gestién de Talento Humano de la
Corporacion para el Desarrollo Sostenible de! Sur de la
Amazonia ~-CORPOAMAZONIA - VIGENCIA 2024 - 2027

Corporacion para ef Desarrollo Sostenible del Sur de fa_ Amazonia

| donde laborara el nuevo posesionado, sensibilizacion sobre el Sistema de Gestion Institucional |
empleado dejando constancia mediante Acta de Induccién o Reinduccién en el
Formato F-GTH-008.

Observaciones: Si el funcionario es de nivel directivo, se debe realizar
un empalme entre el empleado saliente y el entrante, que debe constar
en un acta de empalme conforme el Formato F-GTH-017.

En case de que el funcionario saliente no se hiciera presente, sera el DG
quien realice esta actividad.

~ Area de Talento Programan reinduccion ante la rotacion, traslado o cuando se presentan |
2.5.3 Humano/Dependencias | cambios en Ia actividad laboral de la entidad.
[ | de la entidad [ s -
La induccién:

Tiene por objeto iniciar al nuevo funcionario en su integracion, a la cultura organizacional,
al sistema de valores de la entidad, familiarizarlo con el servicio publico, instruirlo acerca
de la mision, visién, objetivos institucionales, Cédigo de Etica de la entidad, lineamientos
estratégicos de la entidad y las funciones por dependencia, entre otros aspectos y crear
sentido de pertenencia hacia CORPOAMAZONIA.

Por lo anterior, la Subdireccién General Administrativa y Financiera a través del Area de
Talento Humano lieva a cabo la iniciativa de un programa de induccién presencial y/o
virtual que se impartira cada vez que un empleado sea vinculado a la entidad y tendra por
objetivo dar la bienvenida al empleado, contextualizarlo en la cuitura organizacional,
principios, valores, misién, vision, Sistemas implementados en ia funcién publica,
dependencias. Asf mismo, se entregara un folleto que incluye la informacién relevante de
la entidad. (Folleto de presentacion de la Entidad). Adicionalmente, el Area de Talento
Humano, coordinara con los jefes de dependencia o area, el desarrollo de una sesién de
induccion integrando a los servidores a la entidad y los temas a tratar, comprendiendo las
siguientes etapas:

Se realiza dentro del primer mes siguiente a la vinculacién e inicia con induccién en el
puesto de trabajo, que incluye capacitacién a evaluadores y evaluados o evaluacion a la
gestion a los provisionales, y continua con la programacién que efectle el Area de
Gestion de Talento Humano, por lo que debe asistir cuando esté citado, la inasistencia no
justificada acarrea sanciones disciplinarias

Para esto se debe diligenciar con el jefe el formato respectivo formato “F-GTH-006 - Acta
de Induccién o Reinduccion” y remitirlo al Area de Gestion de Talento Humano dentro de
los cinco (05) dias siguientes a su posesién para que repose en su historia laboral.

La re-induccion:
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Es un proceso dirigido a reforzar el conocimiento de la Entidad, en virtud de cualquiera de
los cambios que se produzcan a nivel organizacional (modificaciones, estructurales,
culturales y de conocimiento, normatividad, reflexién sobre principios y valores y
plataforma estratégica, logres y metas alcanzadas de relevancia para la entidad en temas
de ciudad, stg.).

Se hara anualmente, dentro del primer semestre de la respectiva vigencia o en su defecto
a mas tardar en el primer mes del segundo semestre. También se hara en el momento
que se presenten cambios sustanciales o estructurales que amerite con urgencia
adelantar un proceso de re induccion.

La reinduccién se hara través de la presentacion por parte de los directivos o funcionarios
competentes de las areas cumpliendo con las estrategias y objetivos propuestos, asi
como los lineamientos generales de ia entidad.

Para cumplir con lo anterior se hace la programacién gue se encuentra en el Plan
Institucional de Formacién y Capacitacion ~ PIC y |la dependencia lider de coordinar la
planificacién del re induccién sera la Subdireccion de Manejo Ambiental y lider del SGC al
interior de la entidad.

Entrenamiento en el Puesto de Trabajo:

Es el proceso de ensefianza-aprendizaje que permite al funcionario adquirir y desarraliar,
conocimientos, habilidades, destrezas y mejorar aptitudes hacia el trabajo

Las fases desarrolladas para la definicién y ejecucién del Programa de Induccion y Re
indyccién son:

| FASE EIN

Definir y programar las tematicas requeridas para garantizar la induccién efectiva
del programa de los nuevos funcionarios y las actividades de re induccion requeridas durante |

_____ la vigencia. L

| Ejecugion del | Ejecutar las actividades programadas.

| programa .

" Evaluacién y | Realizar la evaluacion y el seguimiento del programa aplicando y analizando los |
seguimiento | indicadores establecidos. ‘

| Planificacién

Las actividades de induccion, reinduccién y entrenamiento en el puesto de trabajo estaran
iguaimente dirigidas a los empleados provisionales o temporales, cuando sea del casq.

Ei PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DEL TALENTO HUMANO - Cédigo: P-GTH-
001 - Version: 5.0-2018, en lo referente al programa de re induccion, no establece la
periodicidad minima en que debe surtirse, tampoco establece los tiempos de las
actividades del subproceso y responsables, por lo que seré necesario que el Area de
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Gestion de Talento Humano entre a ajustar lo pertinente en el primer semestre de la
vigencia 2020.

[ 11.1.4 Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos

Esta encaminado a optimizar las condiciones que favorezean el desarrollo integral del
funcionaric en los ambitos social, cultural, familiar, laboral ¥ que promueve el aumento de
los niveles de satisfaccion, eficacia y efectividad, asi como el sentido de pertenencia de
los servidores en armonia con el mejoramiento de la productividad institucional ¥ por ende
de la Corporacién.

Busca implementar actividades de bienestar para el mejoramiento de la calidad de vida
laboral de los servidores y sus familias, generando espacios de conocimiento,
esparcimiento e integracién familiar, procurando generar un clima organizacional que
contribuya a la productividad, innovacién y al logro de valores Institucionales.

CORPOAMAZONIA cada vigencia ha venido adoptando mediante resolucién el Plan
Institucional de Bienestar, Incentivos y Estimulos. Para la vigencia 2020 fue adoptado
mediante Resolucién No. 0105 del 30 de enero de 2020, destinandose un presupuesto
inicial de $124.624.467, de los cuales $21.133.409 con destino a Actividades de Bienestar
Social y $78.491.058 para actividades de Estimulos e Incentivos y $25.000.000 para
actividades de Sistema de Seguridad Social y Salud en el Trabajo.

Se publica en la pagina web de la entidad a mas tardar el 31 de enero de la respectiva

vigencia.

El

de la vigencia 2023 se puede consuitar en

http://www.corpoamazonia.gov.co:85/resoluciones/uploadFiles/2019 DRG 0254.pdf

El Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos forma parte de la Gestion de los Recursos
Humanos y debe ser implementado a través de;

FASE

FIN

Identificacion
de
necesidades

|dentificar las necesidades reales de bienestar e incentivos de los funcionarios.
Se realiza en el mes de enero de la respectiva vigencia,

Disefio del

prograrna

Definir y programar las actividades requeridas para fortalecer el clima
organizacional y el bienestar de los funcionarios de la entidad, estableciendo ios
recursos internos y externos que apoyaran la ejecuciéon de las mismas. Se
realiza en el mes de enero de la respectiva vigencia.

| Ejecucion del
programa

Ejecutar las actividades programadas. Durante la vigencia y conforme a Ia
programacion de actividades.

Seguimiento
y Evaluacion

Realizar el seguimiento y la evaluacién del programa aplicando y analizando los
| indicadores establecidos. Ei seguimiento se hace durante la vigencia. La
Evaluacion se hace al finalizar la respectiva vigencia, en la primera semana de
enero de la vigencia siguiente.
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[ 11.1.5 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo - SG-SST

Orientado a lograr una adecuada administracién de riesgos que permita mantener el
control permanente de los mismos en los diferentes oficios, implementando las acciones
necesarias para prevenir y controlar los efectos en la salud de los servidores, derivadas
de la exposicion a los factores de riesgo laboral presentes en las diversas labores
inherentes al cumplimiento de las funciones, que contribuyan al bienestar fisico, mental y
social del trabajador y al funcionamiento de los recursos e instalaciones.

Tiene como objeto proteger a los servidores de los riesgos encontrados en su medio de
trabajo y asi mantener el mas alto nivel de bienestar fisico y mental, a través de la
implementacién de actividades de promocion y prevencidén que eviten la aparicién de
enfermedades profesionales y la presencia de accidentes de trabajo en la Entidad.

Es importante anotar, que el programa de Seguridad y Salud en el Trabajo es resultado
de Subsistema de Gestion de SST, que hace parte del Sistema Integrado de Gestion de la
Entidad y que se gestiona a través del cicio PHVA con las siguientes actividades:

FASE FIN

Identificar los riesgos y valerar peligres.
Planificar el SGSST.

1
|
PLANIFICACION i
|

Definir objetivos.
Definir indicadores.

HACER

Gestionar los peligros y riesgos.
Implementar las medidas de prevencion.

Gestionar el cambio.

Realizar las investigaciones de incidentes, accidentes de trabgjo y
enfermedades profesionales.
Realizar la auditoria al subsistema.

\

|

\

|

VERIFICAR L
‘i .

| *

ACTUAR Implementar las acciones de mejora requeridas.

Para la vigencia 2023 CORPOAMAZONIA adopté mediante Resolucion No. 0058 del
30/01/2023 su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se publica en la pagina web de la entidad a mas tardar el 31 de enero de la respectiva
vigencia. El de la vigencia 2023 se puede  consultar en

http://www.corpoamazonia.gov.co:85/resoluciones/uploadFiles/2023 DRG 0059, pdf

[ 11.1.6 Plan Anual de Vacantes

Para la elaboracion de! presente Plan Anual de Vacantes (PAV) se tuvo en cuenta los
linearientos definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica — DAFP-
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y la Escuela Superior de Administracién Publica —ESAP- y aplicando la normatividad
vigente. Asi las cosas, en él se incluyen la relacién detallada de los empleos en vacancia
definitiva y que se deben proveer para garantizar la adecuada prestacién de los servicios,
ast como las vacantes temporales cuyos titulares se encuentren en cualquiera de [as
situaciones administrativas previstas en la ley.

El(a) subdirector (a) Administrativo(a) y Financiero(a) en calidad de coordinador del Area
de Talento Humano con el apoyo del(a) Profesional(a) Universitario{a) del 4rea de Talento
Humano, elaborard el PAV con la informacién de los cargos vacantes y actualizara
mensualmente el formato cada vez que ocurra una vacancia definitiva de los empleos, por
cualquiera de las causas contenidas en el articulo 41, Ley 909 de 2004 y articulo
2.2.5.2.1., Decreto 648 de 2017.

Para la provision de vacantes temporales se tendra en cuenta el registro de causacién vy
disfrute programado de periodo de vacaciones de los empleados de la entidad que lleva la
Profesional Universitaria del Area de Talento Humano, con el fin de proveer [a vacante, ya
sea a través de encargo ¢ a través de nombramiento provisional, conforme las reglas
consagradas en el articulo 2.2.5.3.3., Decreto 648 de 2017:

» Las vacantes temporales en empleos de libre nombramiento y remocién podran ser
provistas mediante la figura del encargo, el cual debera recaer en empleados de libre
nombramiento y remocién o de carrera administrativa, previo cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desemperio del cargo.

» Las vacantes temporales en empleos de carrera podran ser provistas mediante
normbramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo con
empleados de carrera.

Al hacer el control de las vacaciones de los empleados de la entidad, se planificara para
que no haya una division desigual entre las dependencias, intentande alcanzar el
equilibrio, es decir, se evitara otorgar al mismo tiempo vacaciones a muchos empleados
de una dependencia.

Ei Area de Talento Humano a través de la Subdirectora Administrativa y Financiera estara
pendiente de informar al Director General las situaciones administrativas que configuren
las causales de vacancia temporal o definitiva.
*Se reportan 9 vacantes absolutas en los empleos de carrera administrativa, en el
momento provistas temporalmente mediante nombramientos provisionales. No obstante,
en cumplimiento de la norma estas vacancias fueron reportadas por el Area de Talento
humano a la Oferta Publica de Empleos de Carrera - OPEC de la Comisién Nacional del
Servicio Civil — CNSC que se publica en el Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito y
la Oportunidad — SIMO, tal como se indica en el siguiente cuadro:

VACANCIAS ABSOLUTAS REPORTADAS A LA OFERTA PUBLICA DE EMPLEOS DE
CARRERA - OPEC DEL SIMO DE LA CNSC
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No. DENOMINAGION | CODIGO No.
EMPLEOS DEPENDENCIA DEL CARGO GRADO TIPO DE VINCULACION OPEG
L DTA b ieir s 2028-15 | Provisional en Vacante Definitiva | 116861 |
1 SPL E;"liisrg{‘a?: . 2044-09 | Provisional en Vacante Definitiva | 116856
L SAA gfecgjtﬁzo 4210-20 | Encargo en Vacante Definitva | 116850
f Secretario - R —
I 1 | DTA Ejecutivo 4210 -20 Provisional en Vacante Definitiva | 117067
[ Auxiliar " .
1 1 SAF Administrativo 4044 - 11 Provisional en Vacante Definitiva | 116829
[ Auxiliar .. i
[ 1 SAF Administrativo 4044 - 11 Provisional en Vacante Definitiva . 116829
1 Augxiliar il o
; 1 DTA Administrativo 4044 - 11 Provisional en Vacante Definitiva | 116838 |
1 DTP ﬁ;’;'i':i;traﬁ s 4044-11 | Provisional en Vacante Definitiva | 116840
1 SAA | giﬂgﬁ; lesservicios. I 4064 - 09 Provisional en Vacante Definitiva | 116847
9 Fuente: Area de Gestién de Talento Humano.

Conforme a los articulos 2.2.5.1.13 y 2.2.5.2.1 del Decreto 1083 de 2015, gue den lugar a
la generacién de la vacante definitiva en un empleo de carrera administrativa, deberan
efectuar su reporte en el Sistema de apoyo para la Igualdad, el Mérito y la Oportunidad,
en adelante SIMO, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ocurrencia de la
novedad, y el procedimiento a realizar en el aplicativo dependera de la existencia ¢ no de
listas de elegibles vigentes, esto para determinar si la provisiéon del empleo se efectya a
través de uso de listas de elegibles o proceso de seleccion de ascenso o abierto, segun
corresponda.

Teniendo en cuenta lo anterior se han reportado los siguientes empleos en vacancia
definitiva en el aplicativo SIMO-ENTIDADES.

1D UNICO '
IDENTIFICADOR < TOTAL DE
P MINACION D RAD ROPOSITO AREA
DEL ERBPLED OR DENO! 0 CODIGO | GRADQ PROPO T TES
l ENTIDAD I
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Realizar las actividades
administrativas de apoyo
a la dependencia de
Confortudad  can log Sede Central donde se
193261 ) procese?s . y ubigue el empleo.
5 St?cretalmo 4210 20 procedimientos
206579 Ejecutivo e.stableclidos, las Direccién  Territorial
disposiciones vigentes vy Caquets
las instrucciones
recibidas.
Ejecutar los procesos y
programas c?socia-dos ton Subdireccién
Profesional Ia sdmini3tEgion y Administrativa v
191596 5 X o 2044 9 desarrolle  integral  del ) X
Universitario Financiera - Gestion
talento humano al
- del Talente Humane
servicio de la
corporacidh,
Ejecutar las funciones de Direccién  Territorial
su carge, aplicande los Putumayo  (Unidad
conacimientos propios y Cperativa Orita).
el 5 Auxiliar G 1 experiencia; procurande
188001 Administrativo la oportuna y debida Sede Central donde se
prestacién del servicio, ubique el emplea.
conforme a las normas y
procedimientos vigentes.
Direccidn Yerritorial
Caguetd (Florencia).
Ejecutar las funciones de
335417 a Auxiliar 044 " su ca.rgo, aplicandcl: fos Direccidn Territorial
335411 Administrativo cangamlcnsasl, pragios i Caguetd (Unidad
experiencia; procurando Operativa Curillo}.
la oportuna y debida
prestacidn  del servicio,
conforme a las normas y
procedirmientos vigentes,
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187997

Técnico
Administrativo

3124

15

apoyar la gestién del area
de desempefio mediante
la comprensidn ¥
ejecucidn de los procesos
técnicos a cargo de la
direccidn territorial, en el
marce de una gestién
adecuada del ambiente y
fos  recursos natyrales
renovables ¥ que
propenda por su
desarrollo sostenible, de
conformidad ¢on  las
disposiciones legales y Ias
politicas, planes,
programas, proyectos y
directrices de la
corporacion.

Direccién Terrltorial
Caquetd - Unidad
Operativa San Vicente
del Caguén.

206974

Técnico
Administrativo

3124

15

187962

profesional
especializado

2028

15

Brindar apoyo iécnico y
administrativo en el
desarrollo de las
actividades del drea de
desempefio de acuerdo
con la  normgatividad,
procesos Y
procedimientos
establecidos e
instrucciones recibidas

realizar los  estudios,
investigaciones y visitas
técnicas que se requieran
para la ejecucidn de los
planes, programas y
proyectos de desarrollo
sostenible y las gbras de
infraestructura cuya
realizacign sea necesaria
para la defensa vy
proteccion o para la
tescontaminacidn o

Subdireccidn
Administrativa y
Financiera — Area GTH

Direccién Territorial
Putumayo.
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recuperacién del medic
ambiente y los recursos
naturales rencvables.
Responder por la .correlcta Subdireccidn
Profesional programaclén, ejecucidn Administrativa y
153521 1 , ~ 2044 y seguirmiento del 1 . .
Universitario Financiera -
presupuesto de Iz
) Presupuesto.
corporacién.

[ 11.1.7 Desvinculacién Asistida y Transferencia de Conocimiento

CORPOAMAZONIA contempla en su Plan Institucional de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivo bajo la denominacién “Plan de Preparacion para Retiro del Servicio y de
Prepensionados (Adaptacion a la Vida Civil).”, con el objetivo de preparar a los servidores
publicos que estén préximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios
de la pension, segun lo establecido en el articulo 262 literal ¢) de la ey 100 de 1993 y en
especial el Decreto Ley 1227 de 2005, articulo 75 Numeral 3.

Va dirigido a identificar a los funcionarios de la entidad, que les faltan tres (3) 0 menos
afos, para llegar a la edad de acceso a solicitar el reconocimiento de una pension. Las

actividades que se sugieren realizar estan:

> ldentificar los funcionarios que les faltan tres (3) 0 menos afios, para llegar a la edad de
acceso a solicitar el reconocimiento de una pensién.

CORPOAMAZONIA ha identificado que empleados estan proximos a framitar el
reconocimiento de ia pension:

EMPLEADOS PRE PENSIONADOS

No. | DEPENDENCIA | EMPLEADO | FINACIMIENTO

DENOMINACION
EMPLEQ

F/INGRESO

TIPO VINCULACION | EDAD
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i
[
ggg;ﬁ; Secretario
1 8PL Nora Del 03/04/1961 Ejecutivo - 4210 - | 25/04/2003 . Carrera Adminisfrativa 58
l |__Garmen <0
g:;ii? Técnico I
2 SAF Teresa de 01/08/1863 Administrativa 02/02/2000 libre Nom-Rem 56
Jesus 3124 -15
| T Perafan i
F:'raardo Técnico ‘
3| SAF Rosja Del 30/08/1963 Administrativo | 30/06/1895 | Carrera Administrativa | 56 |
L | Carmen gi2a=s . x |

» Asesoramiento a los empleados proximos a pensionarse de acuerdo a las normas
establecidas para fal fin.

11.1.7.1 Transferencia del conocimiento

Se continuara con la implementado de los mecanismos para gestionar el conocimiento
que dejan los servidores que se desvingulan, a través de mecanismos de encargos y
rotacidon de puestos de trabajo.

Es necesario que en cada vigencia de duracion de Plan Estratégico de Talento Humano
se evalle el impacto de la implementacion de esos mecanismos y dinamizar el
aprendizaje e interconectar el conocimiento del personal de planta y contratistas.

[ 14.1.8 Plan de Prevision de Recursos Humanos ]

El Plan de Prevision de Recursos Humanos de CORPQAMAZONIA, surge en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004 y decretos
reglamentarios, y en cumplimiento del Decreto 612 de 2018, ademas de concretar una
estrategia para la toma de decisiones de la Alta Direccion.

Se encuentra enmarcado dentro del Plan Estratégico del Talento Humano, como uno de
los planes tematicos que contribuye con la determinacién de las necesidades de personal
que se requieren para cumplir con los propésitos misionales.

Se acoge a las directrices técnicas proporcionadas para los Lineamientos de Planeacién
de Recursos Humanos del DAFP. Gonforme a ello, las etapas definidas para su
formulacién fueron las siguientes: Andlisis de necesidades de personal, programacién de
medidas de coberiura para atender dichas necesidades e identificacién fuentes de
financiacion de personal.

A partir del analisis de la planta de personal tanto global como temporal y un diagnéstico
de necesidades se establecen acciones para la prevision del recurso humang para
CORPOAMAZONIA, emergiende como una herramienta que pretende consolidar y
actualizar la informacién correspondiente a los cargos vacantes, asi como determinar los
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lineamientos y su forma de provisién, con el objetivo de garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio, siempre y cuando existan recursos presupuestales.

Como se explica en el Plan de Previsién de Recursos Humanos la entidad para la
vigencia 2020 tiene un reto en lo que respecta a su planta de personal:

v' Actualizar el estudic de cargar laborales de los 62 empleos con los que cuenta
actualmente;

v Determinar la verdadera necesidad de empleos con el fin de formuiar una propuesta
de ampliacion de empleos que fortalezca los procesos misionales, determinando la
gradualidad de su ampliacién;

v’ Apropiar recursos econdémicos para apoyar el Area de Gestién de Talentc Humano en
la elaboracién del estudio de cargar laborales y la formulacién de la propuesta de
ampliacién de la planta de personal.

v Gestionar recursos econdmicos con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para
financiar total o parciaimente la ampliacién de la planta de personal.

v" De contar con la disponibilidad presupuesta en la vigencia 2020 presentar al Consejo
Directivo el tramite de ampliacién de la planta ¢ en su defecto determinar en e plan de
provision de recursos humanos de las siguientes vigencias io pertinente.

Para la vigencia 2023 fue adoptado mediante Resolucién No. 0058 del 30/01/2023. Se
puede consultar en
hitp.//www.corpoamazgnia.gov.co:85/resoluciones/uploadFiles/2023 DRGO058

L’HJ .9 Evaluacion del Desempefio Laboral }

La evaluacién del desempefio labora! tiene como objetivo principal medir el desempefio
del empleo, el logro de resultados y realizaciones en el desarrollo y ejercicio de la funcién
publica y la adquisicion de las nuevas competencias que demande el gjercicio de la
misma. (Ley 909 de 2004 “Capitulo Il - De los Principios que Orientan la Permanencia en
el Servicio y de la Evaluacién del Desempefio”, articulos 37 a 49)

Mediante el Acuerdo CNSC-20181000006176 del 10/10/2018, |a CNSC, establecid el
Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los empleados pulblicos de
Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, que rige para todas las entidades a partir
del periodd anual u ordinario de Evaluacién del Desempefio Laboral que iniciaba el
01/02/2019 y deroga el Acuerdo No. 565 de 2018 de la CNSC. Sisterna que fue adoptado
por CORPOAMAZONIA mediante la Resolucién No. 0142 del 31/01/2019, a partir del 1
de febrero de 2019 y que se viene haciendo a través del Aplicativo EDL APP,

De acuerdo a lo anterior, la Evaluacién Anual para el periodo comprendido entre el
01/01/2021 al 31/01/2022, a los empleados de carrera administrativa de
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CORPOQAMAZONIA, se realiza conforme a la normativa vigente para la época y en los
formados fisicos estipulados por la CNSC.

CORPOAMAZONIA viene adelantando el fortalecimiento del Proceso de Evaluacion del
Desempedo Lahoral, como una herramienta de gestién, que se sirve de insumo en la
toma de decisiones a favor de la organizacion y de los funcionarios, y asi mismo,
establecer planes de mejoramiento encaminados a fortalecer las competencias de los
funcionarios, lo que contribuira en gran medida en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

En cada vigencia, se busca continuar fortaleciendo el proceso de evaluacion de
desempefio, a través de socializaciones de los diferentes procedimientos de carrera
administrativa y en Periodo de Prueba con el Acuerdo CNSC-20181000006176 del
10/10/2018 de la CNSC y demas normatividad relacionada con el tema; asi mismo
sensibilizacion a los jefes 0 evaluadores sobre el cumplimiento de términos, la utilizacién
del plan de mejoramiento individual y la retroalimentacion de la evalyacién del
desempefio, toda vez que son instrumentos que resultan dtiles para cierre de brechas,
identificar talentos sobresalientes y iograr las metas institucionales.

Como estrategia para aumentar la motivacion, la cual se veré reflejada en la mejor
prestacion del servicio, se incluyd en el Plan de Bienestar Social, Estimulos y Incentivos
Vigencia 2020, reconocimientos para los empleados y equipos de trabajo que obtengan la
evaluacion de desempefio excelente o sobresaliente de igual manera a través del Plan
Institucional de Capacitacion se van a fortalecer las competencias laborales que han sido
identificadas como débiles o prioritarias ¢on el proceso de evaluacion de desempefio.

lLos resultados de evaluacién de desempefio laboral la entidad también los tiene en
cuenta para las situaciones de encargo cuando se presentan vacancias ya que por
articulo 24 de la Ley 909 de 2004, modificado por articuio 1 de la Ley 1960 de 2019, es
uno de los requisitos del empleade de carrera administrativa para acceder al encargo.
(Acreditar los requisitos para el ejercicio del empleo, poseer las aptitudes y habilidades
para su desempefio, no haber side sancionado disciplinariamente en el Ultimo afio y su
ultima evaluacién del desempefic es sobresaliente ¢ en su defecto tener la mas alta
calificacion descendiendo del nivel sobresaliente al satisfactorio).

Por Sistema de Gestion de Calidad CORPOAMAZONIA se seguird con el proceso de
valoracién del desemperio iaboral de los emplecs de libre nombramiento y remocién y
provisionales, mediante el instrumento de evaluacién ajustados a cada tipo de vinculacién.
Esta evalyacion se genera como politica institucional, dentro de un marco de apoyo y
seguimiento a la gestion de la entidad, para ¢ cual se seflala de manera expresa que la
misma no genera derechos de carrera ni los privilegios que la ley establece para los
servidores que ostentan esta condicién, ni el accesg a Ies incentivos previstos en [a
entidad para los funcionarios escalafonados en carrera administrativa. La evaluacion esta
orientada a verificar, valorar y cyantificar la coentribucion de los servidores en el logro de
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las metas y objetivos institucionales, en el marco de las funciones asignadas y a la
identificacion de oportunidades en el desarrolio de las competencias. Se adelantara en los
mismos periodos en que se hace a los empleados de carrera administrativa, en los
formatos adoptados por el SGC.

11.1.9.1 Conclusiones y recomendaciones a tener en cuenta en la evaluacién de
desempenio

v' Divulgar la informacion relativa a las metas por dreas o dependencias para el periodo
a evaluar, en forma oportuna y darlos a conocer a los funcionarios de carrera durante
los primeros treinta (30) dias del mes de enero de cada afio.

v' Dar a conocer al evaluado, informacion de retorno que oriente, estimule y apoye su
desempefio, destacando los avances, aportes y debilidades o incumplimiento en los
compromisos iaborales y el nivel de desarrollo de [as competencias comportamentales
que se hayan identificado en el ejercicio de su empleo.

v' Verificar las evidencias incorporadas en el portafolio de evidencias, para garantizar
una evaluacién de desempefio objetiva y real por parte de los funcionarios
evaluadores.

v Formular por parte del evaluador, las recomendaciones y acciones preventivas o
correctivas necesarias para propiciar un desempefio sobresaliente, aplicando
herramientas que permitan constatar el seguimiento a los compromisos laborales y
competencias comportamentales.

v Concertar con el evaluado los compromisos laborales y dar a conocer las
competencias comportamentales en la oportunidad requerida, dando el mismo trato a
todos los servidores evaluados de la dependencia.

v Optimizar los tiempos de entrega tanto de las evaluaciones parciales semestrales,
evaluacién anual y concertacion de compromisos laborales y fijacién de competencias
comportamentales, para efectos de reportes de informacion en la pagina web de ia
Entidad, Comisién de Personal, CNSC, etc.

v Ajustar compromisos una vez presentada la situacion administrativa que lo demuestre,
teniendo en cuenta que estén relacionados con el propésito principal del empleo, de
conformidad con el Manual de Funciones y Competencias l.aborales.

11.1.10 Estrategia de Cumplimiento de la Politica de Integridad

La Subdireccion Administrativa y Financiera en articulacién con la Secretaria General
continuaran en la implementacién de la politica de integridad conforme con el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Mediante Resolucién 0842 de 2020 CORPOAMAZONIA, adopt6 el Codigo de Integridad
al interior de la institucién y a partir de su adopcién su socializacién con todos empleados
ya vinculados a la entidad y con cada empleado y contratista que se llegue a vincular o
contratar.
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12. COMITES Y GRUPOS QUE HACEN PARTE DEL PLAN ESTRATEGICO DE

TALENTO HUMANC

Para lograr la implementacién de los Planes y Programas que conforman el Plan
Estratégico de Talento Humano, se han conformado los siguientes Comités o Grupos, que
soportan fas fases de planeacidn y ejecucion de los mismos.

A continuacién, se describe el objetivo de cada uno de los Comités, de los cuales existe
una resolucion de conformacion de acuerdo ¢on la normativa existente.

| _COMITE/ GRUPO

OBJETIVO

Comité Institucional de
| Goordinacion de
Control interno

Es drganc asesor e instancia decisoria en asuntos de control interno
de CORPOAMAZONIA. Creado mediante Resolucion No. 0276 del
27/02/2019.

Comité de Operacion
del Madele Integrado de
Planeacién y Gestion
MIPG

|y Gestion — MIPG - de CORPOAMAZONIA. Creado mediante

Organo colegiado encargado de impulsar y poner en marcha las
estrategias para la implementacion, operacién, seguimiento vy
mejoramiento cantinuo del sistema de Modelo Integrade de Planeacion

Resolucién No. 0276 del 27/02/2019

| Comisiéon de Personal
de CORPOAMAZONIA

Proteger los derechos de lgs empleados publices y guiar a la entidad |
hacia un entorno de trabajo en equipo, mediante procesos de |
capacitacion, formacion y diagnéstico del clima organizacional.

» La Comisiéh de Personal, estd conformada por dos (2)
representantes de la entidad u organismo designados por el
nominador 0 por quien haga sus veces y dos (2) representantes de los
empleados quienes deben ser elegidos por votacion directa de los
empleados.

« La eleccion se hace cada dos (2) afios.

Comité de Incentivos y
Estimulos de
CORPQAMAZONIA

« Encargado de verificar en los empleados el cumplimiento de
requisitos y condiciones para tener derecho a los incentivos y
estimules. Creado mediante Reselucién No. 0107 del 26/02/2017.

e lintegrado por: a. El Secretarioc General. b. El Subdiractor
Administrativo y Financiero o su delegado. ¢. El Profesional
Universitario del Area Administrativa — Talento Humano, guien actyara
como Secretario Técnico. d. Dos (2) representantes de los empleados
ante la Comisidn de Personal. e. Como invitado al Profesional
Especializado de! Area de Control Interno.

| Comité de Convivencia
| Laboral

Es el ente de coordinacion entre empleadores y trabajadores con el
objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y salud en el ambiente
laboral.

¢ El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta
conformada por dos (2) representantes de la entidad designados por el
nominader o per guien haga sus veces y dos (2) representantes de los

| empleados quienes deben ser elegidos por votacion directa de 10s |
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empleados.
» La gleccién se hace cada dos (2) afos.

Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el
Trabajo — COPASST

Es un organismo de promocidn vy vigilancia de las normas
de salud y seguridad en el trabajo y Coordinacién entre trabajadores
y empleadores que debe actuar dentro de un ambiente de Dialogo y
completa armonia. (Decreto 1072 de 2015)

o El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo, esta
conformada por dos (2) representantes de la entidad designados por el
nominador o por quien haga sus veces y dos (2) representantes de los
empleados quienes deben ser elegidos por votacién directa de los
empleados.

o [ a eleccién se hace cada dos (2) afios.

Grupo de Brigada

Construir, mediante procedimientos participativos y tomandoe como
base el Ideario Etico del Distrito, referentes éticos especificos que
orienten la toma de decisiones en CORPOAMAZONIA.

s Esta conformado por cuatro (4) servidores de CORPOAMAZONIA.
s Los Gestores se postulan de forma voluntaria.
» Reciben apoyo por parte del Area de Talento Humano.

13. INDICADORES DE LA EJECUCION Y EFECTIVIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO
DE TALENTO HUMANO

El Area de Gestién de

Talento Humano efectua control en [a gestion de los principales

procesos a través de los indicadores que se presenta en la siguiente tabla:

T Linea de ;
Productos Nombre del indicador Base 2019 2024 | 2025 | 2026 | 2027
g’::at':ﬁzzti”o.f‘m”a' 9 | cumplimiento del PIC 1 1 1 1 1
. . Cumplimiento de la .
Re induccidn | actividad : 1 1 1 1_ ] 1
. Cumplimiento de |
Plan de Biensstar e o |
Incentivos actividades | 1 1 1 1 1
. Cumplimiento de las
gflz dd: ni?@#gg:ji y actividades programadas 1 1 1 1 1
a. Informe de prevision e
\F;Ecnancizsi?rewsmn Y | informe de vacantes anual 1 1 1 1 | 1
I
Evaluacion del | Cumplimiento Oportuna de :
desempefic laboral | la Evaluacién de ’ 1 ’ 1 ‘ 1
empleados de | desempefic periodo 01/02 L
| carrera a 31/01/Respectiva [
Pagina 98 de 102
Elabord: Sergia de la Cruz Pefia Jamioy Carge | Profesional Universitaria Talento Humano Firma
Revisé: Efrén Humberto Luna Guerrero Cargo | Subdirectora Adminisirativo y Financier0 Fima~] Ty,
Revist pare juridica: Miguel Arturo Rosero Mora Cargo | Asesor- DG Firma




Plan Estrategico de Gestion de Talento Humano de la
Corporacidn para el Desarrollo Sostenible del Sur de la
Amazonia ~-CORPOAMAZONIA - VIGENCIA 2024 - 2027

Corporacidn para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia

" administrativa | anualidad ] |
| Cumplimiento Qportuna de i 7!
i la Evaluacién de ' ‘
‘ desempefio periodo (1/08 1 1 1 1 1
a 31/01/Respectiva
anualidad
Cumplimiento Oportuna de
la Evaluacign de
| Evaluagion del | desempefio periodo 01/02 1 1 1 1 |
| desempefo laboral | a 31/01/Respectiva
| empleados de libre | anualidad
| nombramiento y | Cumplimientp Oportuna de
remocién y|la Evaluacién de
| provisionales | desempeiio periodo 01/08 1 1 1 1 1 |
@ 31/01/Respectiva |
! | anualidad |
| Medicién Clima | Estudio de Medicion Clima | 1 1 4 1 4
| Organizacional Organizacional | |

El seguimiento y la

medicion de cada uno de los sistemas de la Gestién del Talento
Humano se efectuaran a través de Indicadores establecidos en cada plan.

Adicionalmente se efectda control en la gestion de las siguientes herramientas de
planificacidon y gestion del Talento Humano:

' AR Linea de
Productos Nombre del indicador Base 2019 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Informe de revisidn 1 1 1 1
Manual de
‘ g Ajuste de Manual de 1 ;
, Funciones | Funciones J 1 101 1
Proceso para la | !
Gestion de Talento | Ajuste Proceso de Gestion | 4 ’
Humano Codigo | de Talento Humano '
. _P-GTH-001 * 1{ |
g o . Acto Administrativo adopta |
| Cadigo de Integridad Cédigo de Integridad 1 1 ‘
' Mapa de Riesgo | Actualizacion Mapa de i 1 1 1 1
GTH Riesgo GTH

* En las vigencias 2021 a 2023 solo de ser

entidad o por cambios normativos.

necesario ya sea por necesidades de la

En lo respecta a la necesidad de ampliacién de la planta de personal y de la modificacion
0 ajuste de la Estructura Interna de la entidad:

g~ inea de '
Productos Nombre del indicador Linea d 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Base 2019
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Estudio de Cargas
Laborales

Estudio de Ampliacién
Ampliacion  Planta | Planta de Personal (Incluye 1 1
de Personal diagnéstico y propuesta)

Proyecto de  Acuerdo
Adopta Ampliacion Planta 1 1
de Personal.

Estudio de ajuste
estructura interna de
CORPCAMAZONIA. 1 1
Estructura Interna de | (Incluye  diagndstico vy
CORPOAMAZONIA | propuesta)

Proyecto de  Acuerdo
Adopta Estructura Interna 1 1
de CORPCAMAZONIA,

Respecto a la ampliacion de la planta de personal por el condicionante de recursos
financieros, su cumplimiento puede variar, ya que puede suceder que se haga en un solo
proceso o en su defecto de delante de manera gradual en la vigencia del Plan Estratégico
de Talento Humano y del Plan de Accién Institucional 2020 — 2023.

13.1 Evaluacién de la Eficacia del Plan Estratégico de Talento Humano

La evaluacion del plan se realizard con mecanismos de seguimiento que evidencien el
cumplimiento de cada una de las etapas y el impacto generado en las rutas de valor que
se encuentren con baja calificacién, o aquellos componentes de las rutas se propongan
mantener con una calificacion de nivel consolidacion en la politica de Talento Humano.

Se realizard evaluaciones anuales hasta una vez terminada su vigencia (2023), para lo
cual se contara con la asesoria del Departamento Administrativo de la Funcién Publica -
DAPF y las herramientas de Autodiagnostico de la Entidad aplicada a Talento Humano,
informacion que sera insumo principal para su actualizacion.

Oftro instrumento de medicidén que se propone usar para determinar de manera frecuente
los avances y aplicar acciones correctivas o que conlleven a la obtencién de un excelente
resultado es la denominada autoevaluacion, establecida en la Matriz Estratégica del
Talento Humano, la cual permite realizar una medicién de los avances en la gestion e
implementacion del Estrategia de Talento Humano. Los resultados de la evaluacién
conforme lo determinado por el Departamento Administrativo de ta Funcién Publica son
directamente proporcionales a los obtenidos por la evaluacién el FURAG, por lo que se
puede concluir que una buena autoevaluacion nos llevara como entidad a emitir alertas
preventivas que repercutan en mejores resultados de ia medicién de la gestion del talento
humano.
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Finalmente, como herramienta se cuenta ¢on un Formulario Unico de Reporte de Avance
a la Gestion FURAG I, en el que se mide y evalUa el avance en la dimension de Talento
Humano el avance de su implementacion con los factores de calidad e idoneidad para la
obtencion de resultados.

14. HERRAMIENTAS DE SEGUIMIENTO LA PLANEACION DE GESTION DEL
TALENTO HUMANO

Con el propdsito de facilitar la implementacién y el seguimiento de la Politica de Gestién
Estratégica del Talento Humano, CORPOQAMAZONIA cuenta con las siguientes
herramientas:

Sistema de Gestion de Calidad - SGC.

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -MIPG.

Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion — FURAG.
Modelo Estandar de Control Interno ~ MECI.

Sistema de Informacién y Gestién de Empleo Publico — SIGEP.

SNENENENEN

Para la identificacion del autodiagnéstico y de la Linea Base de MIPG, asi como para la
evaluacion de la gestion, se desarrolla la medicién del Formularlo Unico Reporte de
Avances de la Gestion — FURAG, bajo los lineamientos e instrumentos establecidos para
ello. El FURAG I! consolida en un solo instrumento la evaluacién de todas las
dimensiones del Modelo, incluida la correspondiente a la Gestion Estratégica de Gestién
Humana.

En el proceso de implementacion de la estrategia institucional se definen las iniciativas
estratégicas, mediante las cuales se precisa la forma como los objetivos seran
ejecutados, fechas de ejecucion, recursos requeridos y el presupuesto asignado. Esto
incluye entre ofros, los siguientes componentes:

¥ Planes Institucionales de Formacion y Capacitacién de CORPOAMAZONIA - Vigencia
2024, 2025, 2026 y 2027.

Planes Institucionales de Bienestar, Incentivos y Estimulos de CORPOAMAZONIA
2024, 2025, 2026 y 2027.

Planes Anuales de vacantes 2024, 2025, 2026 y 2027.

Planes Anuales de Previsién de Recursos Humanos 2024, 2025, 2026 y 2027.

Planes del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo 2024, 2025, 2026 y
2027.

AN NN

Adicionalmente, con el fin de hacer seguimiento y control, se tendra establecidos un
conjunto de indicadores de gestion, enfocados a evaluar la evolucion de las iniciativas y el
cumplimento de las acciones definidas.
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Este ejercicio de planeacién debe proporcionar anuaimente un sistema de monitoreo
basado en indicadores, que facilite a la alta direccién determinar si las estrategias
trazadas en el subprocesc de Gestién del Talento Humano de la Corporacién estan
contribuyendo al logro de las metas y objetivos de la entidad consignada en su Pla de
Accidn Institucional.

Po otro lado CORPOAMAZONIA contara con su Manual Especifico de Funciones y de
Competericias Laborales que es una herramienta de gestién de talento humano que le
permitira seguir estableciendo las funciones y competencias laborales de los empleos que
conforman su planta de personal, asi como los requerimientos de conocimiento,
experiencia y deméas competencias exigidas para el desempefio de estos. Es, igualmente,
insumo importante para la ejecucion de los procesos de planeacidn, ingreso, permanencia
y desarroilo del talento humano al servicio de las organizaciones publicas.

El Area de Gestion de Talento Humano anualmente adelantara una revisién del Manual
Especifico de Funciones, Competencias Laborales y Requisitos con el fin de que se ajuste
a cambios normativos que se presenten en cada vigencia o a las necesidades de la
entidad.

156. CORRECCIONES, ACCIONES CORRECTIVAS, ACCIONES PREVENTIVAS Y
MEJORAS

Se realizara |a respectiva actualizacion al "PROCEDIMIENTO PARA LA GESTION DEL
TALENTO HUMANQ" - Cédigo: P-GTH-001 - Versién: 5.0-2017, de acuerdo coh la
necesidad de los entes de contro! 0 cuando exista cambio normativo que asi lo determine.

Dependiendo de los programas, proyectos, metas y actividades del Plan de Accién
institucional 2024 ~ 2027, los programas, acciones y metas del Plan Estratégico de
Talento Humano como de los planes que lo integran, se someteran a cormecciones,
acciones correctivas, acciones preventivas y mejoras.

El Plan Estratégico de talento Humano se articulara conforme el Plan de Accién
Institucional 2024 - 2027 de CORPOAMAZONIA.
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